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Il Rapporto di Monitoraggio e stato realizzato 8609 dal Gruppo di Lavoro della Fondazione
FIELD coordinato dal Dr. Salvatore Barresi e contpodall’lng. Francesca Diano, Arch.
Francesca Ferraro, Ing. Marco Maretta, Dott. Miehklenniti, Dr. Fernando Miriello, Avv.
Aurelio Paola, Ing. Simona Scrivano, Arch. Micheéborrentino e dalla Sig.ra Vincenza
Mazzitelli, nellambito dellattivita di accompagmeento e animazione dei sistemi locali e
territoriali — POR Calabria 2007/2013 — Linea diemvento 3.5.1.1 affidata dalla Regione
Calabria Dipartimento Politiche del’Ambiente, daworire lo sviluppo di azioni di attuazione
dei processi di Agenda 21, nonché di animaziongistémi locali e territoriali, finalizzato allo

sviluppo sostenibile e partecipato del territorababrese.
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1. Introduzione

L’Agenda 21 € il Piano d’azione dellONU per lo kNydpo sostenibile, di riferimento per il XXI
secolo, definito dalla conferenza ONU Sviluppo e bdente di Rio de Janeiro nel 1992 e
sottoscritto da 180 governi con lo scopo di coandibenessere economico, equita sociale e uso
durevole delle risorse ambientali a livello localglobale.

La definizione di sostenibilita, vale a dire “loilsyppo che soddisfa i bisogni di oggi senza
compromettere la possibilita delle generazioni reitdi soddisfare i loro”si articola in tre
dimensioni: sostenibilita sociale e cioé equitaigstigia sociale nonché partecipazione alle
scelte per gestire razionalmente le risorse, qusndienibilita economica ovvero mantenimento
del capitale artificiale - manufatto, del capitaleciale umano e del capitale naturale; infine,
sostenibilita ecologica, e, dunque, dosaggio deligui di risorse e dell’immissione di rifiuti
nell’ambiente in modo di permetterne la rigeneragio

La sostenibilita, pertanto, dovrebbe spingere I'nitdéaad imparare a vivere con il solo reddito
generato dal capitale naturale residuo consideraqdest’'ultimo come un vero e proprio
“magazzino” di risorse poste una accanto all’al@an la Carta di Aalborg del 1994 (“Carta
delle citta europee per un modello urbano sostefijbiin particolare, si € constatato che i
livelli di sfruttamento delle risorse dei paesi ustrializzati non possono essere raggiunti
dall'intera popolazione esistente e tantomeno dg#eerazioni future senza distruggere il
capitale naturale.

Con I'Appello di Hannover del 2000, poi, partendala considerazione che lo standard di vita
europeo € in parte ottenuto attraverso lo sfruttamelei piu svantaggiati, si € convenuto

nell'affermare che tutte le citta europee devomlume la domanda di risorse da altre aree del
mondo.

Da qui I'esigenza, ribadita in modo chiaro nel ¢alpi 28 di A21 e riferita alle autorita locali di
tutto il mondo di adottare una propria Agenda 2tdle, ovvero la messa in opera di tutta una
serie di politiche e di azioni per avviarsi sulteada dello Sviluppo sostenibile. Per fare cio é
necessario intanto il coinvolgimento di diversioatt raccogliendo la disponibilita di tutti gli
interessati e dei poteri coinvolti a livello locapertanto, la volonta politica del governo locale
la motivazione a collaborare da parte delle ageazdei servizi coinvolti rappresentano due
requisiti fondamentali.

Poi c’e bisogno di dare corpo a forme di progettagipartecipata: ad esempio il Forum puo
avere il compito di essere soggetto attivo e dedrdeimento nel processo di elaborazione di un
Piano d'azione locale, definendo anche le risohgeagni parte pud mettere in gioco, mettendo
in luce pure gli eventuali conflitti tra interesBversi. La costruzione di un’idea di “sostenilailit
locale”, il piu possibile condivisa, rappresentartanto, insieme alla definizione di obiettivi
concreti, il passaggio chiave per la predisposiidel Piano d’azione locale: quest’'ultimo,poi,
deve essere sostenuto attraverso la definiziorecatienze e responsabilita, offrendo risorse
finanziarie e strumenti di supporto e integrandwbsistema della programmazione locale.

Da qui la necessita di attivare procedure di cdiotsull’attuazione e sull’efficacia del Piano di
Azione, con rapporti periodici capaci di individaar miglioramenti ed i peggioramenti della
situazione ambientale.
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Significativa, a questo punto,appare I'esperierglagduppo A21L della Fondazione Field che,
in questa prima fase, ha affiancato e supportaipartimento Politiche del’Ambiente della
regione Calabria per attivita di accompagnamentanithazione dei sistemi locali e territoriali.

Gli obiettivi da raggiungere sono quattro, ovverorpuovere gli strumenti volti a garantire la
sostenibilita ambientale delle politiche di svileppquindi favorire la partecipazione della
societa civile ai processi decisionali e di gestiodel territorio, ancora supportare la
programmazione e lI'implementazione di intervertii atrispondere alle esigenze dei cittadini,
infine rilevare e sistematizzare le cosiddette “Baipratiche”.

Per fare questo, il gruppo di lavoro mette in camytta una serie di attivita che riguardano
I'avvio dei processi di Agenda 21 locale nel quadetia piu generale azione dell’ente regionale
e la realizzazione dei processi medesimi nell'amdella programmazione territoriale e della
progettazione integrata; inoltre, la promozione tistemi di contabilita ambientale” che
possono consentire alle istituzioni e alle comutotzli di definire gli obiettivi e le azioni in
materia sostenibilita ambientale e di utilizzarénf®rmazioni e i dati ambientali per la verifica
dei progressi compiuti.

In pratica, tutto e finalizzato alla costruziondlal®ete delle A21 locali della Calabria; intanto
per favorire e potenziare lo scambio di informakgui temi relativi al’A21 locale tra gli Enti,
quindi monitorare e valorizzare le esperienze di Adtale sul territorio regionale, facilitare e
promuovere occasioni per la costituzione di pariatissu progetti di A21 locale ed eventuali
candidature delle amministrazioni aderenti a prtogagmunitari e ad iniziative regionali,
nazionali ed internazionali: ancora, favorire motheformativi per amministratori e
responsabili negli Enti locali e contribuire, indin alla determinazione di indicazioni ed
orientamenti per la formulazione di piani di setterdi programmi regionali.

La prima fase del lavoro svolto dal gruppo di A2délla Fondazione Field mette in risalto

proprio la forte necessita di creare la rete reg®mlelle A21 locali dal momento che, in un

quadro di luci e di ombre, € emersa chiara I'esigeti mettere in comunicazione le diverse
esperienze avviate per fare sistema e avviareamo i cooperazione solido tale da cancellare
gli aspetti negativi che sono emersi in questa rfiase di monitoraggio.

A questo punto sarebbe utile capire con quale itagame e con quali strumenti il gruppo
A21L della Fondazione Field e riuscito a portarteranine questo iniziale momento di lavoro;
innanzitutto una full immersion di due giorni neflade Field di Tiriolo, dove il Dr. Salvatore
Barresi, responsabile del progetto, ha illustraspiegato il sistema di A21L.

Da Tiriolo e partito, dunque, un lavoro certosinaj@alificato da parte dei componenti del
gruppo, i quali, adottando un metodo innovativaa piu convenzionale, hanno avuto modo di
confrontarsi con quegli enti regionali che avevanwiato un processo di A21 ottenendo un
cofinanziamento del Ministero dellAmbiente.

Una mansione svolta con puntualita ed organizzaziqoindi senza improvvisazione, e che e
servita a raccogliere le informazioni necessarralpmmpletamento del monitoraggio.

Tutti i dati raccolti, poi, sono stati confrontadi discussi all'interno del gruppo attraverso
incontri settimanali, durante i quali, con apprafonenti e riflessioni puntuali si e cercato di
ordinarli e racchiuderli nel report finale. Gli imtri non sono stati vissuti come un semplice
strumento di lavoro, bensi come confronto e cosdivie di idee dove la dimensione espressiva
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dei partecipanti é risultata sempre attiva; dai,tsttguendo il metodo di A21, € emersa la
convinzione di sensibilizzare gli enti partecipaaitprogetti di A21L per migliorare la vita delle
loro comunita favorendo l'incontro e lo scambioidiee tra cittadini, istituzioni e gruppi di
affiancamento e, con uno sguardo al futuro, diifergli strumenti utili per integrare e rendere
efficienti i processi gia avviati.

L’attuazione di questo programma prevede, natunalejeuna collaborazione sostanziosa tra
operatori politici, economici e sociali per daresibaolide al principio fondamentale della
“sostenibilitd”, ovvero il cuore di A21. Anche lfiormazione, a questo punto, deve rivestire un
ruolo non secondario, pertanto, per diffonderéned operative programmate a livello regionale
e gli strumenti volti a garantire la sostenibildtalle politiche di sviluppo, dando spazio alla
realizzazione di incontri territoriali cosi comelaaldiffusione di strumenti informativi e
promozionali; gli incontri territoriali, soprattait possono costituire momenti utili di confronto
per rilevare specifici bisogni in modo da programengolitiche di intervento efficaci.

Allargando i confini di questo ragionamento, mett@rquindi insieme lo sviluppo globale e
quello “particolare” dei singoli territori, si puavviamente concludere che il fine ultimo di tutto
questo processo, sicuramente ambizioso e cariddfidolta, tuttavia non impossibile, & quello
fermare il degrado del nostro pianeta e contribai@struire un futuro in cui 'umanita possa
vivere in armonia con la natura.

2. lo sviluppo sostenibile - la situazione in Calata

Lo “Sviluppo Sostenibile”, per il rapporto Brunt&ri987 - UNCED é: “lo sviluppo che fa
fronte alla necessita del presente senza comprerdt capacita delle future generazioni di
soddisfare le proprie” affermando” il concetto dilgppo sostenibile comporta limiti, ma non
assoluti, bensi imposti dall’attuale stato dellentdogia e dell’organizzazione sociale e queste
possono essere gestite e migliorate allo scoponaigurare una nuova linea di crescita
economica”.

Altre definizioni, le ritroviamo nel rapporto “Cag for the Earth-1991: “un miglioramenti
della qualita della vita senza eccedere la capakitzarico degli ecosistemi di supporto, dai
quali essa dipende” e dall'lCLEL994: “Uno sviluppo che offre servizi ambientabcili ed
economici di base a tutti i membri della Comun#@nza minacciare I'operabilita del sistema
naturale, edificato e sociale da cui dipende laifora di tali servizi”.

Lo sviluppo sostenibile si fonda su quattro ppnéondamentali:

La sostenibilita economica
La sostenibilita sociale

La sostenibilita ambientale
La sostenibilita istituzionale

PwpE

La sostenibilita & un processo integrato attravédrgaale interagiscono diverse situazioni che,
pur localizzate, vanno contestualizzate e globatezello stesso momento. Lo slogan che
meglio rappresenta questo processo e: “pensaralglagire locale”.

! Commissione Mondiale sull’Ambiente e lo Sviluppo
2 UNEP-IUCN-WWF
% International Council for Local Environmental iatives, 1990
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Il documento del 1992 della Conferefizanutasi a Rio de Janeiro, tra i 27 principi Ssee
- l'assicurazione della partecipazione dei cittadittraverso I'accesso degli individui

- il dovere dell'inquinatore di sostenere i costihi@quina, paga”;

- il ruolo vitale di donne, giovani, popolazioni engonita indigene nella gestione
dell’ambiente e dello sviluppo;

- linterdipendenza della pace con lo sviluppo erlagrione dell’ambiente.

Per attuare tali principi sono stati approvati ttyea documenti, dei quali solo le due
convenzioni sono vincolanti giuridicamente per vgmi che li hanno sottoscritti :

- Agenda 21 (documento di intenti: “Piano d’aziondled®lazioni unite per lo sviluppo
sostenibile e la protezione ambientale nel XXI &30

- Convenzione per la conservazione della biodiversita

- Convenzione sul clima.

- Dichiarazione di principi sulla gestione, consergag e sviluppo sostenibile delle
foreste.

Nel capitolo 28 della Sezione lll, si afferma: ‘IDmomento che molti dei problemi e delle
strategie delineate in Agenda 21 hanno origineedattivita locali, la partecipazione e la
cooperazione delle autorita locali sara un fatteeerminante nel perseguimento degli obiettivi
di Agenda 21".

| processi di Agenda 21 Locale traducono gli obieth azioni locali, perseguendo lo sviluppo

sostenibile “dal basso verso l'alto” (bottom-up)ncan processo condiviso che garantisce
l'integrazione con le altre attivita gestite datite, interagendo con i processi top-down
(dall'alto al basso), con una prospettiva gloleabelungo termine, verso la ricerca di soluzioni
innovative.

Importante e la trasparenza del processo, che eles&re comunicato nel modo piu diretto e
fruibile a tutti gli stakeholders (portatori di @aresse della comunita locale).

Nel contenere i costi ambientali bisogna investiee capitale umano e sociale, valorizzando le
risorse locali, sviluppando la governance e I'emgoament locali, cioé la condivisione della
sostenibilita ambientale da parte dei governi éad@munita locali, promuovendo la capacita
di dialogo, di gestione, di assunzione di respoilisab

Con la Carta di Aalborg, 1994, le citta e le regiearopee si sono impegnate ad attuare I
Agenda 21 a livello locale e ad elaborare pianzidiae a lungo termine.

Aderendo al documento si compie un atto di camatformale che non comporta, nei fatti,
impegni sul piano giuridico - istituzionale, ma@s® valore simbolico in quanto rappresenta la
volonta dell’Amministrazione coinvolta di perseguobiettivi di sviluppo sostenibile.

* Conferenza delle Nazioni Unite sul’Ambiente elSgpo (UNCED)

® Anche il Vertice Mondiale di Johannesburg, 2008térvenuto riguardo al miglioramento deflavernancen
guanto si e sottolineata la necessita di: Assieuapromozione dellaasparenzeae dell’efficienza delle forme di
governo e della gestione delle risorse, anchevattsa la realizzazione di infrastrutture per |'ax®
all'informazione (E-Government); Adozione delleastgie nazionali per l'istituzione di Agenda 21rent 2005.
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Ne ha fatto seguito, in Italia, la creazione debfinamento Agende 21 Locali italiane , che &
finalizzata a promuovere e monitorare i procesgiginda 21 Locale in Itaffa

Il documento programmatico di Rio individua nell@rainistrazioni territoriali che intendano
perseguire obiettivi di sostenibilita locale glitedici di Ag21 ed esplicita le fasi con cui
procedere:

- Adesione alla Carta di Aalborg impegnandosi a stpp®il progettd .

- Individuazione dei rappresentanti della comunitéale, per coinvolgere la stessa nel
perseguimento degli obiettivi di sviluppo sosteleibi

- Costituzione di un Forum, luogo di confronto suydfeblematiche da affrontare.

- Predisposizione di un quadro diagnostico (Rappsutio Stato dell’Ambiente, RSA).

- Definizione degli obiettivi generali di sostenibdli ed individuazione di priorita
d’intervento.

- Definizione di obiettivi specifici e misurabili.

- Elaborazione del Piano d’Azione Locale (P.A.L.jatseito dagli elementi raccolti.

- Attuazione del Piano individuando i diretti respainii predisponendo le risorse
finanziarie.

- Monitoraggio delle fasi di realizzazione del P.Add eventuali aggiornamenti del Piano
stesso.

Con le Agende 21 si definiscono politiche di gppo sostenibile coinvolgendo anche
operatori privati, con I'avvio di tavoli di condarione, privi di gerarchie e logica di “comando
e controllo”.

Per trovare una metodologia comune, sono staizeati due manuali:

- Dall'lCLEI “Guida Europea all’Ag.21 locale”, che dividua il ruolo fondamentale del
Forum per la gestione e nel Piano d’Azione Localestrumento per raggiungere la
sostenibilita.

- DallANPA® “Linee guida per le Agende 21 locali” che punta diffondere le
esperienze piu significative di pianificazioned@e“sostenibile”.

Il Rapporto sullo Stato dell’Ambiente (RSA) sepa¥ conoscere i punti di forza e di debolezza
dell’ambiente locale per costruire un quadro diagico aggiornato, articolato, monitorabile.

Scelte le tematiche (aria, acque, suolo, naturaesgggio, agricoltura, industria, artigianato,
rifiuti, energia, mobilita, trasporti, turismo etcsu cui impostare la RSA, per costruire un
quadro diagnostico coerente agli obiettivi prefissae indispensabile individuare indicatori
efficaci.

Un indicatore & una variabile oggettiva, sceltagettivamente, espresso in funzione del tempo
e/o dello spazio. Riferendosi al loro aspetto dé#s® gli indicatori sono anche detti
descrittori. Vi sono diverse organizzazioni chestupano della messa a punto di modelli di
riferimento per lo sviluppo di indicatori ambientd’OCSE ne definisce cosi le caratteristiche
di base:

® Ferrara -1999
" Con risorse umane e finanziarie.
8 Agenzia Nazionale per la Protezione Ambientale
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- Rilevanza: capacita di misurare il trend in atipetto agli obiettivi che ci si & posti.

- Utilita: la facilita nell'interpretazione da parntei tecnici, dei politici e del pubblico.

- Solidita scientifica, per corrispondere agli stamd riconosciuti dalla Comunita
internazionale.

- Misurabilita: i dati per costruire gli indicatoriedono essere facilmente ottenibili, di
qualita comprovata e aggiornabili.

La contabilitd ambientale € un sistema informatiye misura la consistenza delle risorse
naturali e gli effetti delle azioni umane sull’arabie. Se per le imprese il bilancio ambientale
prassi sempre piu diffusa, la contabilita ambientagli enti pubblici non ha una definizione

chiara essendo, la normativa, incompleta e framan@. Per intraprendere lo sviluppo di un

Sistema di Gestione Ambientale (SGA) dal 1996 siate utilizzate le norme ISO 14000.

L’attivita di auditing permette la valutazione sistatica dell’efficienza dei processi destinati
alla protezione delllambiente. Gli audit ambientalWalutano la conformita alle politiche

ambientali perseguite, al termine dei quali si egue la certificazione 1SO 14000, a validita
triennale.

L’EMAS é uno degli strumenti scelti dall’'U.E, intt@azione del Quinto Programma d’Azione
per 'ambiente ed e rivolto ad aziende di servigs.(strutture sanitarie) e le pubbliche
amministrazioni. EMAS deve essere conforme allanabiva internazionale 1SO 14001 sui
sistemi di qualita.

Per la registrazione EMAS sono da considerareeffgitti diretti sul’ambiente della propria
attivita e quelli indiretti, coinvolgendo un’amppduralita di soggetti sui quali 'organizzazione
stessa ha spesso scarso controllo. La fase diicazione prevede 'audit da parte di un Ente
accreditato,che verifica la conformita del SGA aléama 1SO 14001.

| benefici che la Pubblica Amministrazione, pucentre dalla registrazione EMAS sono interni
(conformita legislativa, razionalizzazione gestiena diminuzione dei consumi, prevenzione
dei rischi, miglioramenti degli ambienti di lavor@d esterni (sviluppo di nuovi mercati,
miglioramento del rapporto con i cittadini, ammiraézioni ed enti di controllo, potenziamento
di immagine).

Le Principali differenze tra le certificazioni amebtali ISO 14000 ed EMAS sono costituite dal
fatto che ISO 14001 é convalidata da parte di gamismo privato, con validita internazionale,
mentre EMAS é convalidata da un organismo pubbtioa,validita europea.

Lo standard 1SO 14000 e un sistema che regolariabie ambientale nell’azienda e per le
imprese € piu facile da applicare perché e un nappca privati e privati, mentre EMAS €& un
sistema di gestione ambientale piu articolato e chgola il rapporto tra Pubblica
Amministrazione e imprese.

Le azioni positive svolte da un Ente che punti dtkrere livelli di certificazione sono
perseguibili attraverso processi di Buone Prati¢hes. Buona Pratica si intende “...un’azione,
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esportabile in altre realta, che permette ad un @W@mmad una comunita o ad una qualsiasi
amministrazione locale di muoversi, verso formgeftione sostenibile a livello loc&le

Nonostante le dichiarazioni di principio contenngtla piattaforma programmatica di “Agenda
XXI”, pur toccando, con i suoi 41 capitoli tutte dgiestioni legate a un progetto di sviluppo
sostenibile, &€ ancora oggi priva di finanziamedgguati, indispensabili alla sua applicazione.

Il problema che ha frenato la diffusione di Agenglh locale € quello del suo sostegno
finanziario. Qualsiasi Ente, anche supportato dal §incero interesse, deve supportare
economicamente il processo per avviare e sosteteriure organizzative, di reperire dati, di
compiere, insomma, tutto quel processo che porfaiaso d’azione e al suo espletamento e
monitoraggio. Tuttavia, la conferenza di Rio haiatw quel processo di cambiamento di
visuale che ha aumentato la sensibilita della socavile e della politica nei confronti
dell’ambiente.

Anche la Calabria ha aderito alla grande campagmeidta dalle Nazioni Unite per

sensibilizzare giovani e adulti di tutto il monderso la necessita di un futuro piu equo ed
armonioso, rispettoso del prossimo e delle risdedepianet®’ . Cid & avvenuto attraverso la

partecipazione attiva allExpo Internazionale diré®mzza sul tema “Acqua e Sviluppo
Sostenibile”, ove stati illustrati i nuovi parchg Riserva di Isola Capo Rizzuto e i tanti siti
decretati “zone di protezione speciale” e “sitirtteresse comunitario”, in cui si € evidenziato
come le acque dei mari calabresi siano custodiodiiversita e incubatrici di specie endemiche.
Inoltre, nell’Auditorium del Padiglione Italia, Dip. dellAmbiente ha allestito una mostra
fotografica. Altre iniziative della Campagna DEES@no0 svolte a:

- Reggio Calabrid, evento Una settimana “alternativa’organizzato Bleovincia di
Reggio Calabria. in collaborazione con: B&T ImpianCOSVEA™. Destinatari:
studenti, cittadini, associazioni ambientalisteti,enperatori del settore. Sito web:
WWWw.provincia.rc.it

- Cosenza evento Noi sosteniamo l'energia sostelfibdeganizzato da: Provincia di
Cosenza, Assessorato all'’Ambiente - Agenda 21toliaborazione con: ENEA, ENEL.
Destinatari: i cittadini. Sito welwvww.agenda21provinciacs.it

- Arcavacata di Rende, Universita della Calabria Biaee Ambient& Organizzato da:
CRATI S.c.r.l.* con: UniCal, Club UNESCO. Destinatari: tutti gtudenti. Sito web:
www.crati.it

° Questa & la principale definizione attribuita ancetto di Buona Pratica dall' Agenzia per la Priutee
dell’Ambiente (ANPA).

19 campagna DESS- Decennio del’Educazione alltuppb Sostenibile 2005-2014

1 dal 6 al 12 Novembre 2006 (6 e 7 presso Palazila &eovincia e dall'8 al 12 in Piazza ltalia). Aai
dell'iniziativa: allestimento di una mostra fotofita sugli impianti presenti nel territorio; uncastl informativo-
espositivo con dimostrazione del funzionamento isipakitivi di energia alternativa; distribuzione gidgets ed
opuscoli; presenza di tecnici esperti e di aziedeé settore per illustrare l'utilizzo dell'energidternativa;
distribuzione di materiale sui bandi per l'acceasfinanziamenti e moduli di domanda; visione daiZionamento
di un lampione e di un' automobile alimentati camielli fotovoltaici.

12 Consorzio Sviluppo Energie Alternative

3 dal 6 al 12 Novembre 2006 Piazza XI Settembree@zs Le azioni dell'iniziativa: allestimento ifepza un
punto informativo inteso quale luogo di confrontalialogo tra Ente pubblico e cittadini sul temal'dakrgia
sostenibile con distribuzione del materiale didated informativo.

4 dal 6 all'l1 Novembre 2006. La mostra “Energia mblente” & un itinerario attraverso le problematich
energetiche e le loro implicazioni ambientali. Tplrcorso si struttura in tre parti: si parte ceréfinizione e la
“storia” dell'energia, per proseguire con le foatiergetiche rinnovabili e terminare con una seziegata allo
sviluppo sostenibile e al risparmio energetico.
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- Oppido Mamertina (RC) Un bosco per Kyoto Organiazaa: Club UNESCE con:
Associazione KRONOS. Destinatari: tutti gli stude8ito web:www.sandhi.it

- Comune di Bova (RC) L'area Grecanica verso la sistiga: I'Agenda locale 21 delle
scuolé’ In collaborazione con: Regione Calabria — Dipbasistica e Governo del
Territorio, Provincia di Reggio Calabria, Univessitli Reggio Calabria, Comunita
montana Versante Jonico Meridionale “Capo Sud”, Gaindi Bagaladi, Bova Marina,
Brancaleone, Condofuri, Melito Porto Salvo, Mont&bédonico, Palazzi, Roccaforte del
Greco, Roghudi, San Lorenzo e Staiti. Destinatetituzioni, scuole, associazioni,
cittadinanza. Sito welbwww.comunedibova.it.

- Cosenza, Paola, Castrovillari, Rossano. Sustainab&rgy® Organizzato da: Istituto
Tecnico Industriale “A. Monaco”, Cosenza.In collegzone con: Provincia di Cosenza
e Comuni interessati. Destinatari: professioniséiti di scuole, centri di ricerca,
associazioni, enti locali, agenzie ambientaliadibanza. Sito welwww.itimonaco.cs.it

- Longobucco (CS) Organizzato da: Circolo Legambiégt”® .

- Catanzaro. Organizzato da: Circolo Legambiente r@ar®. In collaborazione con:
Comune e Provincia di Catanzaro, AELI

- Petilia Policastro, (KR) dal 6 all'll Novembre 20@rganizzato da: Circolo
Legambiente di Petilia di Policastro. In collaboosz con: Liceo Scientifico di Petilia
di Policastro. Punto informativo con distribuziode materiale informativo e mostra
sull'energia e il risparmio energetico.

Fanno parte delle attivitd di sensibilizzazione emtale il programma IN.F.E.A. che, come
indice il suo acronimo, € un programma di Inforroa®, Formazione ed Educazione
Ambientale promosso dal ministero dell’Ambietitenel’ambito dei Programmi Triennali di

Tutela Ambientale (PTTA), recepito dalle regioniiegerito nel POR Calabria.

L’attuazione di questo programma ha interessatBalabria Laboratori Territoriali e Centri di
esperienza, coordinato dalla struttura regionaleEGRR.E. (Centro di Coordinamento della
Rete di Educazione Ambientale Regionale) ed hadagato il Comune di Reggio Calabria con
il Laboratorio Territoriale Mediterraneo, il Centtdo Esperienza “Alta Locride” con sede a Stilo
ed il Centro di Esperienza di Educazione Ambierit&laia” con sede a Gallico.

L’economia calabrese fonda oggi e proietta nelrtuta sua base produttiva nel settore turistico.
In questo ambito assume un patrticolare rilievoostenibilita ambientale. Le risorse turistiche,
per avere una qualita apprezzabile e per contiraesistere nel tempo, devono essere fruite in
maniera sostenibile per non ottenere lo scadimguéditativo, se non la loro scomparsa (basti
pensare a porzioni del litorale mediterraneo eroso)

!> Consorzio per la Ricerca e le Applicazioni di Telogie Innovative

16 dal 7 all'8 Novembre 2006 Azioni: conferenze somtenuti del Protocollo di Kyoto, rivolte agli stenti pit
giovani.

1711 Novembre 2006. Organizzazione di laboratormimazione, proiezioni e momenti di confronto poegh
edifici scolastici dell'area grecanica coinvoltaan@egno di approfondimento con risultati prodo#l gdrocesso di
Agenda 21, mostra nella Piazza principale pertilue le problematiche ambientali e sociali. Ali@snto di stand
gastronomici per la degustazione di prodotti locali

'8 dal 6 al 12 Novembre 2006, conferenze, tavolimdée dibattiti sul risparmio energetico

9 12 Novembre 2006, gazebo informativo in piazzatézti con distribuzione di materiale informatival s
risparmio energetico, le energie rinnovabili e Bugtentivi erogati dalla regione e dallo Stato.sffibuite
lampadine a risparmio energetico donate da ENEL.

% dal 6 al 10 Novembre 2006.gazebo informativo cistriduzione di materiale informativo e lampadine a
risparmio energetico. convegno, rivolto alle scunkxdie superiori della Provincia, sui temi ell'ayi@ sostenibile.
L Servizio Valutazione dell’lmpatto Ambientale
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Se poi facciamo riferimento al turismo di piu relgesuccesso come il turismo verde, turismo
naturalistico, ecc, comprendiamo che l'imperatigestionale per il quale serve allungare |l
ciclo di vita delle localita turistiche in tuttoalco dell’anno e per un maggior numero di anni
impone il riferimento alla sostenibilita ambientale

In effetti lo “sviluppo sostenibile pare la quadna del cerchio tra i due universi contrapposti
della crescita illimitata e della crescita zeroakfs, 2003¥ .

La partecipazione della Calabria al processo diufppo Sostenibile nel mediterraneo con i
progetti Interred’ in materia di ambiente e Sviluppo Sostenibiles chinvolgono le autorita
locali e attori italiani e i Paesi terzi del MedrEneo, hanno orientato la Calabria verso i Paesi
del Sud del Mediterraneo diventando capofila dpurgetto multi regionale e di un progetto in
Tunisia. La Calabria compare come partner in ptogeblti al Marocco, Tunisia ed Algeria.

La Regione Calabria ha predisposto la Carta dedlats” e la Carta degli Habitat

L’Indagine 2006 promossa dalla Segreteria Nazior@b®rdinamento Agenda 21 Locale
italiana ha messo in evidenza come le criticita remalal quadro diagnostico preliminare
all'attivazione del Forum al Nord ritiene prioriar mobilita e rifiuti, relativamente alle

tematiche ambientali/territoriali anche se, spadtanverso il Sud, la mobilitd perde rilevanza
lasciando spazio ai rifiuti. L’acqua € ancora umaemolto sentito al Sud.

Per il settore economico turismo ed agricolturguwhlita sono visti come gli aspetti a cui sono
correlate le principali problematiche nell’otticalld Sviluppo Sostenibile. A Nord le criticita
sono correlate alle attivita produttive, al Sudualp occupazionali. Il tema della partecipazione
non emerge ancora come prioritario nelle analigetiefate dagli enti del Nord che hanno
risposto all'indagine, mentre lo e fortemente peenti del Sud e delle Isole.

Lo strumento principe per consentire la parteciazisono i Forum che, in plenaria, vengono
convocati di norma 1-2 volte I'anno. | Forum sopesso articolati in gruppi di lavoro tematici
che hanno frequenze variabili ma che si riuniscgeoeralmente con cadenze mensile o
bimensile.

Il numero di attori che compongono i Forum non ditmmente elevato. Tra quelli che
partecipano con piu continuita vi sono le assooi@zambientaliste e di volontariato, mentre
cala la pressione di Enti Pubblici e Associaziaraategoria.

L’aumento nei Forum di liberi cittadini testimonihe il concetto di portatore di interessi si €
evoluto e non si riferisce piu soltanto a rapprémain di gruppi di pressione. Il Forum, quale
luogo aperto a tutti, rappresenta un’evoluzione aspetto positivo I'allargamento della base
partecipativa che, se esasperato, pu0 avere cosgentio negativo l'indebolimento del

carattere operativo e del potere decisionale delirfrostesso. Un Forum di Cittadini deve
demandare ad altri 'attuazione del Piano d’Azione.

Un Forum di Portatori di Interessi puo trovarew snterno molti potenziali attuatori del piano.

22 SAVOJA Turismo sostenibile e stakeholder modeiatizie di POLITEIA, XXIII, 85/86, 2007.
2 fonti finanziarie Interreg Il B Medocc- Interrél C

4 Report QCS Luglio 2007

% Siti Natura 2000
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Per promuovere la partecipazione al Forum si € gianiolto su convegni e opuscoli-
locandine, mentre scarse sono state le campagr#iq@iarie su radio e televisioni locali, di
solito molto piu redditizie in termini di parteciiane, ma probabilmente troppo costose per i
budget dell’Ag21.

La principale criticita segnalata nel rapporto eédppresentativita dei Forum e la partecipazione
ai gruppi di lavoro, quindi il processo andrebbé&aaitato piu professionalmente e con piu
risorse. La maggiore presenza di facilitatori, fatisi con specifico percorso ed interni al’Ente
promotore di Ag21, ha migliorato le prestazioni &erum nelle verifiche delle indagini tra il
2004 e il 2006.

La scelta degli attori da coinvolgere, pur invitantlitta la popolazione, deve, soprattutto,
portare alla rappresentativita di quei soggettuiaecpoi demandata la realizzazione del PAL e
degli strumenti di pianificazione territoriale e gliella programmazione che abbia riscontri in
termini economico-ambientali.

Talvolta si rende indispensabile effettuare apprdimenti ed i Forum possono essere
organizzati in settori tematici che si riuniscongtc@omamente relazionandone gli esiti al
Forum Plenario. Cio € tanto piu necessario quantdepsituazioni si presentino complesse e,
per alcuni particolari aspetti, non conciliabilircle discussioni in plenaria.

La creazione di Forum tematici:

- Consente a tutti di ricevere le informazioni a sono interessati (evidenziando che
spesso non c’'é contrasto tra diverse posizioni).

- Mitiga disillusione e scetticismo iniziale deglit@i, responsabilizzando gli attori
coinvolti.

- Coinvolge il piu alto numero di attori e consergdrequenza creando “reti di fiducia”.

- Consente l'utilizzo di un linguaggio comune e comb.

- Favorisce la partecipazione che puo diventareteféetooperazione tra i partecipanti

- Con l'esplicitazione di diverse posizioni e la saalelle mediazioni possibili si favorisce
il progresso di un’area, cioé il cambiamento er&scita culturale.

Attraverso la realizzazione di queste modalita cfieaso ai Forum tematici in plenaria e
possibile:

- Migliorare la qualita delle comunicazioni esterigd &nti.
- Rendere piu incisive, in quanto partecipate e cos€lj le scelte e le azioni pubbliche.

Quando i “portatori di interes®®, gli stakeholder , partecipano attivamente, nt&assume il
ruolo di coordinatore degli interessi di tutti lagodo in uno schema cooperativo che si fonda
su obblighi di natura morale sia dell’Ente versicstakeholder sia di questi verso I'Ente.

NellAgenda 21 compare, inoltre, un “attore imgh¢ che é portatore di un interesse ma che e
anche 'oggetto degli interessi degli altri attdiambiente e le sue risorse, a cui nessuno ormai
puo rinunciare.

% portatori di interesse della comunita locale atgbuti provenienti da tutti i soggetti della sogieivile
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L“attore implicito” ha almeno due tipi di interasi® gioco; da un lato “mantenersi integro” e
dall’altro consentire quelle modifiche il cui pesia “misurabile”

Agenda 21 rappresenta, quindi, un modello di gumece in cui sono gli stessi portatori di
interessi che, da partner, condividono e si fararao degli interessi dell’attore implicito; solo
cosi, oltre a prevedere la realizzazione di progetibientali, diventa un’iniziativa finalizzata
alla messa in opera dei concetti di sostenibilignterno di tutti i progetti, piani, politiche e
attivita dell’ente locale attraverso la consulta®e il coinvolgimento della popolazione.

Le tematiche ambientali interagiscono con quelle dilguardano gli aspetti economici, del
sociale, dellistruzione, della cultura. Un camhio mentalita si € sviluppato negli ultimi
decenni e la consapevolezza che vi e un limite allduppo, determinato dal grado di
sopportabilita del sistema Terra, hanno portatoolgolazioni a riflettere e a guardare dentro di
sé per cercare nella tradizione, nella storia, prepri valori demoantropici e culturali, le

fondamenta su cui costruire il proprio futuro.

Nel cercare un rapporto di piu stretta vicinanzai tvari partner europei, i progetti comunitari
assumono quali valori fondamentali le diversitatwalli, quali elementi che servono ad
arricchire la cittadinanza dell’'Unione Europea.

Temi di sostenibilita ambientale diventano, dunggeeglli della tolleranza e comprensione
reciproca, rispettando e valorizzando le diversitiéurali e linguistiche.

Questi temi sono presenti nelle politiche regionkdi’'Unione Europea e nella gestione delle
risorse comunitarie, sia attraverso gli intervexatin fondi strutturali (fondi di coesione e delle
politiche regionali), sia con i fondi a gestioneetiia (detti anche fondi tematici).

Nei fondi tematici 2007-2013 della Regione Calalmtanpaiono, nei programmi cultura, ad
esempio, il VII Programma Quadro di ricerca, suilaptecnologico e dimostrazione,
Programma per I'apprendimento permanete, in cpegiicato che intende “contribuire... allo
sviluppo della Comunita... con uno sviluppo econonsiostenibile”.

Le tematiche dell’efficienza energetica e delletf@mergetiche nuove e rinnovabili si ritrovano

nel Programma Quadro per la competitivitd e l'inemwone 2007-2013. Interagisce con le

tematiche ambientali il programma marco Polo [ 2@013, che punta a ridurre la congestione
stradale e a migliorare le prestazioni ambiengalofendo il trasporto intermodale.

Ancora si riferiscono alle tematiche ambientalPiogramma Proges, per I'occupazione e la
solidarieta sociale, che punta a realizzare obiettei settori dell’occupazione degli affari
sociali, contribuendo al conseguimento degli obviettella strategia di Lisbona e il Programma
Life che finanzia progetti volti alla formulazional’aggiornamento e alla comunicazione della
politica e della normativa comunitaria in materiaathbiente, contribuendo cosi allo Sviluppo
Sostenibile nell’U.E.

Sempre piu, nell'opinione pubblica, emerge la cpesalezza e l'esigenza di costruire un
modello di sviluppo globale rispettoso della vitaciale e dellambiente e lo strumento
normativo affidabile € quello della certificazioaenbientale che, sostenuto da un efficiente
modello di sviluppo sostenibile, supportato daotadi concertazione di Ag21, diventa mezzo,

tramite per riconnettere tutte le diverse aziobuene pratiche realizzate nel territorio.
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Se si seguono le mille sfaccettature e le innunwdir@ompetenze nel campo ambientale, si
rischia di coinvolgere lintero sistema economipopduttivo, sociale di un territorio, senza
riuscire ad esaminare in maniera analitica e cotadk problematica. Per non frammentare
ulteriormente una tematica che invece va gestitha neua complessita e globalita é
indispensabile utilizzare il processo di Agenda 21.

Una rete regionale delle Agende 21 Locali, potreldomsentire la capitalizzazione di
metodologie operative, moltiplicando, nel confronk® positivita, affrontando con maggiori
competenze le criticita.

3. Monitoraggio Rete Regionale A21

A21 nata con l'intento di creare una rete di cortggapazione alla raccolta dati, all’analisi, alla
programmazione ed alle azioni fattive nella direeiaella sostenibilita a vari livelli, trova il
suo senso compiuto nella rete regionale, qui intesze locale.

Alle decisioni a livelli di macroarea, € di quegtorni la notizia che il dipartimento ambiente
del governo degli Stati Uniti si & pronunciato confemissione dei gas serra ed ha auspicato
una consistente quanto immediata riduzione delrfemm, fa da contraltare I'assunto che A21
sia per definizione la summa di azioni che partes@aradino piu basso della scala decisionale
(il singolo comune) coinvolgano ed implementino qassi che tra loro coordinati vadano a
sublimare il detto “l'unione fa la forza” tanto diadirizzare il trend di risultati che A21 dopo
Rio deve produrre per singolo paese.

L’idea della rete che sta ad indicare l'interazioleg vari microprocessi € per se stessa una meta
difficile da raggiungere, se consideriamo l'alegdtar di alcuni progetti scontati ancorché
legittimi.

Ancora piu difficile € mettere in rete un sistemiapétcoli interventi proposti da comuni,
associazioni fra gli stessi, comunitda montane, impg ecc., che al momento della loro
presentazione non erano altro che il tentativo ttknere una serie di finanziamenti volti
certamente alla definizione positiva degli obbietpresentati, ma anche e piu spesso a
smuovere settori di economia locale che dall’attwaz degli stessi avrebbe tratto giovamento.

E sono proprio gli strumenti d’intervento e la lawerosita il maggior freno alla realizzazione
della rete A21 in quanto, nel momento in cui peio whegli svariati motivi ostativi, i
finanziamenti richiesti non sono stati concessh sicé piu dato seguito ai progetti proposti.

Spesso a testimonianza di cio sopravvivono solansérnet non aggiornati, deleghe a dirigenti
di settore o d’ufficio e faldoni oramai copertigblvere.

In questa generica situazione non in divenire grfiiscono invece degli esempi di enti che non
solo hanno attivato A21, ma continuano ad implearent progetti proposti con nuove
programmazioni.

A questo punto € necessario predisporre un sistBmaonitoraggio che piu che verificare la
situazione di A21 locale sia da stimolo per I'dffet realizzazione della rete.

Infatti, come per ogni processo in cui non & uranggcentrale ad assegnare gli obiettivi da
raggiungere, ma le periferiche che richiedono wtoaper il conseguimento degli stessi, una

15



Rapporto di Monitoraggio Agenda 21 Calabria

volta che il processo non €& decollato per le piariate ragioni, cessa anche il flusso
d’'informazioni che da esse arriva al gestore ddi@nziamenti.

Il monitoraggio a questo punto non e solo una fé@ah dati secondo una metodologia e dei
parametri prestabiliti, ma anche la pietra d’angaliocui sviluppare un tentativo di portare in
rete anche le criticita e le proposte che da qusste ostacolate.

Costruire un database su questi presupposti e zaakealla riuscita completa anche dei progetti
gia avviati che se rimangono esclusi dalla reteshanper mancanza della stessa, sono
inevitabilmente destinati a spegnersi 0 a produstétati relativi.

Il monitoraggio quindi non solo come mera presaows dello stato di fatto della rete A21
locale, ma anche come agente propulsore, che @wove ridestando I'interesse degli attori e
degli stacheolders, sia foriero di idee e anah& aiutino a superare lo stato d'impasse causato
dalle criticita locali.

Piu spesso ci si e trovati a monitorare situaziorgui non € ben chiaro il ruolo del referente o
chi lo stesso sia.

Il peccato originale a cui deve in qualche modorg@armedio I'attivita di monitoraggio e
sicuramente quello di far emergere la situazionéadigianalita” con cui le procedure A21
vengono gestite, sia in termini di mezzi che di petenze.

Ci si ritrovera ad essere coinvolti in situaziamicui non € possibile alienare dalla rilevazione il
ruolo di attori che se pur coinvolti a livello ammstrativo poco hanno a che fare con le
procedure A21.

E’ a questo punto che il monitoraggio diventa seef indirizzato cioé alla raccolta di quelle

informazioni essenziali, capaci di fotografare dale situazione di A21 regionale per costruire
un sistema informativo implementabile, consultabilehe sia propulsivo per I'interazione degli
interventi, caratteristica essenziale per la caazie la sopravvivenza di una rete A2l
regionale.

Questo € stato lo spirito del monitoraggio di ARfjione Calabria, non un mero susseguirsi di
dati raccolti, ma una scientifica ricerca delle sawstative all'avvio dei processi o alla loro
conclusione.

Cio che e emerso come risultato piu importantehetla rete A21 regionale e per ora rimasta
solo sulla carta, essa non esiste nello statotidi, faia per tutti i motivi ostativi sopra elengati
sia per la mancanza di un livello intermedio teariministrazione regionale e gli enti attuatori.

Questi ultimi, si sono trovati spesso ad agirevalllb operativo senza il necessario background
in materia e senza una guida pratica, la mancanzaldgamento diretto con esperti del settore
ha poi affossato le buone intenzioni di funziotacali non adeguati a questo tipo di compito.

Si é poi verificato come sia fallimentare la pcoktidi affidarsi a societa di consulenza private
esterne, durante il monitoraggio presso le sedi éag, nei colloqui avuti con i responsabili ci
si e visti porre delle domande e dei problemi ciaeilg sede di indagine appaiono risolvibili se
riportati (come il monitoraggio ha gia fatto in astone della pianificazione e dell’esecuzione
dello stesso) in un quadro generale, dove ognimoresia abbandonato ad affrontare da solo le
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proprie criticita, ma coinvolgendolo nella rete liegti aderenti ad A21 sia capace di trovare da
essa forza propulsiva e risposte pratiche.

A21 Calabria € ora una serie di isole alla derogastruire dei nodi capoluogo e provinciali che
diano vita a nodi locali (non sottonodi) da mettaraete, generera un sistema di scambio e
flusso di informazioni e iniziative che sta allssbali A21 ed al suo funzionamento.

Far emergere dei processi A21 isolati dal contdstotoriale (a cosa serve la raccolta
differenziata se poi per lo smaltimento della stessdovra raggiungere un luogo talmente
lontano da rendere il procedimento antieconomideelavato impatto ambientale e che consumi
troppa energia? Meglio la creazione comprensodalisole ecologiche in prima istanza e la
creazione di forme di sfruttamento energetico e ah una seconda fase) e metterli in rete
significa dare risposte ad altri enti su tematicdodlegate, potenziando la risposta degli
interventi propri.

Quello che ha generato le reazioni positive raeceéltsenza alcun dubbio la metodologia
applicata nel monitoraggio A21.

Questa consiste intanto nella volonta di instaunamerapporto diretto con gli enti ed i
responsabili dei progetti locali facendo loro \as&t dando un volto all’amministrazione centrale
seppur attraverso dei consulenti.

In secondo luogo il messaggio che ai primi € atoyvdi un’amministrazione che non vuole
lasciare nulla di intentato per attivare i procés?l e metterli in rete.

Terzo la capacita di mettere a disposizione detfii @nsulenti preparati alle problematiche
specifiche, capaci di inquadrare immediatamentsipibisscenari di sviluppo e di ripartenza.

Quarto ed ultimo, la messa in funzione di strumettthei agli obiettivi da raggiungere, come il
guestionario (costituito da varie schede), prepaagpositamente e strutturato in modo da avere
risposte circoscritte alle informazioni da assunesteallo stesso tempo completo, una squadra
di collaboratori che implementano le funzioni debmitoraggio attraverso uno scambio
continuo ed un confronto sui dati che, portatiiai€rno di continue riunioni operative, riescono
a fotografare gli sviluppi in continuo divenire, ¢éapacita di non trascurare alcun particolare,
monitorando anche le situazioni di estrema mancdnzdtivita che caratterizzano alcuni enti
soprattutto quelli non co-finanziati, portandolBiatierno di un progetto comune di rete A21.

Il monitoraggio e stato cosi la prima fase di uagesso oramai avviato, che a giudicare dalle
risposte entusiastiche ricevute dai monitor peidiativa svolta e raccogliendo la soddisfazione
degli enti monitorati per le risposte immediate diiestessi hanno saputo fornire, costituisce
solo la prima fase di un processo da completardl@ccesso che per le potenzialita mostrate
il territorio merita.

3.1 Obiettivi

La Regione Calabria Dipartimento Politiche dell’ Amfite, con nota protocollo 15621 del
09/07/2009, ha richiesto la collaborazione delladfizione FIELD per l'attuazione di azioni
rivolte ad Agenda 21 locale di cui alla linea devento 3.5.1.1 del POR Calabria FSER 2007-
2013 al fine di favorire processi di animazione sistemi locali e territoriali; a tale proposito si
e costituito il gruppo A21l e piani d’azione loc&eA.L. (Piani d’Azione Locali).
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Il lavoro del gruppo A21l si concretizza nell’ aisadettagliata del progetto A 211 monitorando
quelle province, quei comuni, comunita montaneseazioni di comuni che hanno ottenuto il
cofinanziamento da parte del Ministero dellAmberg¢ tutela del Territorio tenendo ben
presente tre obiettivi importanti da raggiungere:

- 3.1.1 Obiettivi generali ;
- 3.1.2 Obiettivi specifici;
- 3.1.3 Obiettivi futuri.

Obiettivo non meno importante € quello di sengibdre alla conoscenza e all'intenzione di
attivare il metodo A 21 | per gli Enti Locali clmn hanno usufruito del cofinanziamento; il
fine & quello di attuare un migliore sviluppo sodtie e partecipato della Regione Calabria.

3.1.1 Obiettivi generali
L’obiettivo generale si e affrontato consapevoliasituazione vigente nella Regione Calabria.

Per gli Enti Locali cofinanziati si € proceduto mlonitoraggio utilizzando il questionario
informativo agenda 21 locali e due schede informeatagenda 21 locali” e “piani d’azione
locali (PAL) agenda 21.

L’analisi nel concreto si € basata sulla conosceleiaeferenti del progetto A 211 in maniera
tale da rilevare quanti Enti locali hanno attivdtmetodo A 211 e lo hanno terminato, mentre
per quelli che non hanno attivato il progetto apepahe si sono fermati alla sola prima fase
iniziale, capire le motivazioni e gli eventuali pudi criticita che si sono incontrati e che hanno
fatto si che il metodo si arenasse.

3.1.2 Obiettivi specifici

Tali obiettivi si sono perseguiti attraverso le dorde inserite nel questionario e nelle relative

schede informative. Da esse si € voluto otteneranafisi puntuale e attenta sulla fase di
avanzamento del processo A 21l.

| dati puntuali e specifici rilevati dal questioitaimformativo agenda 21 locali sono:

- Anno di adesione alla carta di Aalborg;

- Anno di avvio effettivo del processo A21l;

- Stato di avanzamento del processo:

- Attivazione di A21l,

- Partecipazione Forum e Gruppi tematici;

- Analisi — quadro diagnostico;

- Definizione del P.A.L.

- Attuazione del P.A.L.

- Progetti in partnership per attuare il P.A.L.

- Monitoraggio sull’attuazione del P.A.L.

- Strumenti/Progetti paralleli al processo A21l:

- Relazione sullo stato del’Ambiente /Sviluppo sogtde;
- Agenda 21 a scuola — educazione ambientale;

- Piani sociali di zona;

- Piani sociali di settore (Energia, Traffico,Acqudii)
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- Patto per la salute;

- Patto territoriale;

- Contratti di Quartiere;

- Bilancio Partecipativo;

- Certificazione Ambientale di Area (ISO14001:EMAS I
- Certificazione di Prodotto (ECOLABEL);

- Contabilita Ambientale;

- Acquisti Verdi (GPP);

- Comunicazione dedicata A21l;

- Workshop su Scenari di Sviluppo Sostenibile (esSBA;
- Progetti di Sviluppo Sostenibile in partnership.

- Gruppi di lavoro tematici del Forum:

- Ambiente;

- Economia;

- Societa;

e per ognuno dei temi sapere se si sono reali@zano in corso i progetti che ne scaturiscono.

- Ricadute attuali del progetto A21l;
- Principali criticita e ostacoli riscontrati nel Betto A21l.

| dati puntuali e specifici rilevati dalla scheadarmativa “Agenda 21 locale” sono:

- Titolo del progetto ;

- Acronimo;

- Soggetto proponente;

- Costo del progetto;

- Importo cofinanziato;

- Durata del progetto;

- Obiettivo;

- Descrizione del progetto;

- Descrizione attivita ed eventi a supporto del ptimge

| dati puntuali e specifici rilevati dalla scheddormativa “Piani di azione locali” (PAL)
agenda 21 sono:

- Proponente;

- Titolo del PAL,;

- Gruppo di lavoro;

- Descrizione del PAL;

- Obiettivi del PAL;

- Soggetti del PAL;

- Modalita di attuazione;

- Riferimenti a norme, piani e programmi;
- Ruolo degli attori coinvolti;

- Tempi di attuazione;

- Valutazione dei costi e possibili finanziamenti.
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3.1.3 Obiettivi futuri

Gli obiettivi futuri scaturiscono dall’analisi apgondita degli obiettivi specifici, ricordando
sempre che ogni azione ha come meta la sosteaibifitbientale e partecipata del Territorio
Calabrese. Dalla Conferenza delle Nazioni Unite lf@@nbiente e lo sviluppo (UNCED) del
1987 “Lo Sviluppo Sostenibile” viene definito conggiel modello di sviluppo sociale ed
economico che risponde alle necessita del presenst&za compromettere la capacita delle
generazioni future di soddisfare le proprie. Imidtrmini di conciliare benessere economico,
equita sociale e uso durevole delle risorse amdliemtivello locale e globale.

Sostenibilita significa quindi vivere in modo cortevole e pacifico entro limiti posti dalla
natura, 'umanita deve quindi imparare a vivere it@olo reddito generato dal capitale naturale
residuo.

Partecipata vuol dire che ogni azione deve coirerelglo sforzo comune di cittadini,
organizzazioni locali, imprese private, ognuno selcole proprie responsabilita e disponibilita.

Le azioni future del gruppo A21l saranno finalizzal coinvolgimento degli Enti locali che si
sono dotate del metodo A21l, nel senso di acconmgagnto verso una piu spedita
realizzazione di cio che si evince dalle linee guimvvero il concretizzare in maniera efficace |l
PAL con la partecipazione degli attori locali.

Per gli Enti locali che non si sono dotate del pttmA21l invece, I'azione futura sara quella di
sensibilizzazione e di conoscenza di A21l facerda ku cio che di innovativo si puo realizzare
a livello locale, tenendo sempre ben presente iloigro Ambientale Sostenibile.

Gli obiettivi futuri del gruppo agenda 21 localenso

- Istituzione di una Task Force regionale che avr&dopo di favorire I'attuazione di
politiche regionali di sostenibilitd e promuoveifighdere e coordinare I'attuazione di
processi partecipativi presso Province, Comunitatsioe, Comuni,Enti Parco.

- Promuovere I'adesione ad A21l da parte di quellenanstrazioni che ancora non hanno
adottato i processi di sviluppo sostenibile.

- Di creare una Rete Regionale di A21l che si porggguenti obiettivi:

- Favorire e potenziare lo scambio di informazioni;

- Monitorare e valorizzare le buone pratiche;

- Facilitare e promuovere occasioni per la costitoeidi partenariati su progetti di A21l;

- Favorire momenti formativi,

- Attivare iniziative promozionali e culturali;

- Contribuire alla determinazione di indicazioni edentamenti per la formulazione di
piani di settore e di programmi regionali.

- Creare un archivio elettronico nel quale sarancoalé dati relativi alle adesioni e alle
attivita svolte dalle singole amministrazioni pattuazione dei processi di A21l.
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3.2 Campione di Indagine

| processi di Agenda 21 Locale, attualmente, stacoriscendo un forte sviluppo in tutta Italia
soprattutto nel Centro-Nord dove sono situati ilggiar numero di enti locali che hanno
concretamente dato il via ad un processo partecigdatAgenda 21 Locale. Esistono alcune
esperienze interessanti e innovative nelle regi@hiSud, ma ancora non sembra essersi creato un
clima favorevole ed una piena affermazione di questumento di confronto, dialogo e decisione a
livello locale. In particolare, nella Regione Calalcirca 61 enti locali sono impegnati in processi
di Agenda 21 Locale e di questi solo un numeroussita realmente attivato il processo.

L’indagine condotta in Calabria sui programmi dielhgla 21 Locale, é stata effettuata con una
duplice finalitd: comprendere quali enti operatiemte hanno avviato il metodo, definito il Piano
di Azione Locale, completato il processo e svo#oakioni di monitoraggio, e individuare quali
sono state le criticita incontrate (soprattutto c&$o in cui si e verificato una sospensione delle
attivita) per poter meglio definire e programmageprossime attivita di supporto ai processi di
sostenibilita a livello locale.

Il campione di indagine rappresentativo analizzattato estratto dal bando ministeriale del 2000 e
dall’Allegato n°2 - Progetti finanziati categoria Bando 2002 Agenda 21, bando del Ministero
dellAmbiente e della Tutela del Territorio, relasial cofinanziamento di programmi di attivazione
e di attuazione di Agende 21 Locali.

L’analisi si é realizzata sugli enti del territoralabrese finanziati con fondi ministeriali, in
particolare € stata rivolta a 8 Comuni, 3 ProvindeAssociazioni tra Comuni e 3 Comunita
montane. All'interno di questo campione in basdisiretti provinciali della Regione Calabria sono
stati cofinanziati n.1 progetti per la provinciaGibsenza, n.4 progetti per la provincia di Catamzar
n.2 progetti per la provincia di Crotone, n.8 pittigper la provincia di Reggio Calabria, n.3
progetti per la provincia di Vibo Valentia. (Alletgal).

Prevale un contesto urbano riguardo alla tipolajianti che sono stati scelti per questa linea di
azione (comuni, province, associazioni tra comanijonte di comunita montane ed una completa
assenza di enti parco.

Sono stati inoltre contattati i referenti dellaoyincia di Cosenza, della provincia di Vibo Valenti
ai quali sono state successivamente somministeageiede informative, per tracciare un quadro
completo sui processi di sostenibilita avviati agtgione.

3.3 Questionario e Schede Informative

L’attivita di monitoraggio si € svolta attraversodomministrazione diretta da parte del Gruppo di
Lavoro A21 della Fondazione FIELD, a tutti i refetiedei processi di Agenda 21 delle
amministrazioni comunali, provinciali e delle contanmontane della Regione Calabria, di uno
specifico questionario di indagine.

Prima di procedere alla suddetta attivita, i slnggerenti, risorse necessarie per la e complai
dei questionari informativi e delle schede di layagsono stati informati previa comunicazione via
fax da parte della Fondazione FIELD.

Il questionario di indagine si e articolato attnagel14 box e hanno avuto I'obiettivo di verificalre

rispetto dei criteri di adesione alla Carta di Amtpbe degli Aalborg Commitments, e 'ammontare
delle risorse economiche cofinanziate e non, dat&tial processo di Agenda 21.
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Attraverso opportune domande poste dagli incaraatferenti dei progetti, nei vari box sono state
reperite informazioni in merito: allo stato di Agen21, alla redazione della Relazione sullo Stato
dellAmbiente, ai gruppi tematici che sono statvial, alla redazione e approvazione di Piani di
Azione Locali, all'avvio della fase di monitoraggiel processo, alla costituzione di spazi internet
dedicati al processo all’ interno del sito dell'amistrazione, etc.

In particolare ciascun questionario e stato costtsrato:

In alto al format, sono state predisposte una skreaselle in cui si evidenzia la tipologia datite
promotore (comune, provincia, comunita montana,)eat un primo e secondo box sono state
individuate le informazioni inerenti i contatti coneferenti dei progetti.

Nel terzo, quarto e quinto box é stata individuateempistica relativa a:

- lanno di adesione alla Carta di Aalborg;
I'anno di avvio effettivo del processo A21L;
- l'adesione ad altri Networks ambientali/svilupmstenibile.

Nella colonna a sinistra, in particolar modo nek o6, sono state elencate le fasi fondamentali
(standard) del Processo A21, al fine di apprentteséato di avanzamento del progetto in essere.

La colonna di destra (box n.7), descrive in deitagbme il progetto A21L e stato trattato. Sono qui
state spiegate e rese generalizzabili le metodalaegiumenti e strategie parallele al processo A21L
messe in campo per raggiungere gli obiettivi pretdj.

Con lausilio degli ultimi cinque box, si sono denziate le principali valenze (ambientale,
economica, e sociale) del territorio consideratr. guidare alla lettura, i box che caratterizzdno i
caso considerato risultano evidenziati da coloredi rispetto agli altri. La forma risulta non sol
del tipo selettiva ma anche descrittiva e permette possibile, commenti ‘a caldo’ degli attori
coinvolti. Sono qui inoltre stati spiegati e regingralizzati i principali gruppi di lavoro tematici
realizzati.

Negli ultimi quattro box si e cercato sia in forndascrittiva che selettiva, di individuare le
principali ricadute e le principali criticita e asbli riscontrati nel portare avanti il ProgettalA..

Di seguito vengono illustrati il questionario eslehede informative utilizzate:
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+%+ QUESTIONARIO INFORMATIVO AGENDA 21 LOCALI
Regione Calabria
PROVINCIA DI 1. CONTATTI
COMUNITA’ |Referente
MONTANA DI Jaualifica
COMUNE DI Telefono
&TRO: E-mail
[Wel)
2. SITO WEB DEDICATO AD A21L
3. Anno di adesione 4. Anno di avvio effettivo . T.'e:tio;;e a.ril altri Networks
alla Carta di Aalborg del processo A21L ::m:nil:?ilesw uppe
6. Stato di Avanzamento del Processo 7. Strumenti;ﬁrogetti paralleli al processo A21L

Relazione sullo Stato dell' Ambiente/Sviluppo Sostenibile

O

Attivazione di A21L
Agenda 21 a scuola — educazione ambientale

Piani seciali di zona

Partecipazione Forum e Gruppi tematici
Piani sociali di settore (Energia, Traffico, Acqua, Rifiuti)

Patto per la Salute

1] 1

Analisi — quadro diagnostico
Patto Territoriale

Contratti di Quartiere

O

Definizione del Pianc d'Azione A21L

Bilancio Partecipativo

Certificazione Ambientale di Area (IS0 14001: EMAS 1)
Certificazione di Prodotto (ECOLABEL)

Contabilith Ambientale

Acquisti Verdi (GPP)

Comunicazione dedicata A21L

Attuazione del Piano d'Azione A21L

Progetti in partnership per attuare il Piano d'Azione
A21L

Monitoraggio sull'attuazione del Piano d'Azione AZ1L
Formazione dedicata AZ1L

Workshops su Scenari di Sviluppo Sostenibile (es. EASW)

O oy O

Altro (specificare)

Progetti di Sviluppo Sostenibile in partnership (tra Enti diversi)

Altro (specificare)

| |

8. Gruppi di Lavoro tematici del 9. Progetti realizzati {ﬁtolo e 10. Eventuali progetti in corso {'-I'itolo
Forum obiettivo) e obiettivo)

Aria

Acqua e Difesa del Suolo

Energia e cambiamenti climatici

Uso delle risorse, emissioni & rifiuti
MobilitaTrasporti

Gestione/programmazione territorio
(Gruppo Ambiente e Territorio)

Aree protette e Biodiversita
Alt

Attivita produttive (Gruppi Industria e
attivita economiche — New Economy)

Servizi/Terziario

Agricoltura

Turismo

Lavoro e Occupazions
Altro

rP=—=20=Z00m
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Consumi

Servizi e coesione sociale (Gruppo
Societa e Cultura)

Salute e Sicurezza

Pari Opportunita

Cultura & Patrimonio Artistico

Formazione/Comunicazione

> PAmMm—-—00Qw

Partecipazione

OOO000O O O

11.Ricadute attuali del Progetto A21L

12. Principali criticita e ostacoli riscontrati nel Progetto A21L

Soluzioni a problemi esistenti (amb./soc./ecan.) EI

Scarsa integrazione del Piano nelle politiche degli Assessorati

Maggiore condivisione delle informazioni e dialogo

Difficolta nel gestire il processo e la partecipazione

Maggiore partecipazione e coordinamento

Mancanza di risultati in tempi brevi

Maggiore valorizzazione dei progetti esistenti

Difficolta nel co-responsabilizzare i soggetti esterni

Maggiore capacita progettuale

Difficolta nell'otteners dati e informazioni interni al'Ente

N

Altro (specificars)

Difficolta a comunicare i dati raggiunti

I R

Altro (specificare al punto 14)

13. Documentifinformazioni disponibili sul Progetto A21L

14, Informazioni sulle difficolta riscontrate sul Progetto A21L

Firma Consulenti FIELD

Firma e timbro referente Ente

Il Responsabile di Progetto FIELD

Si autorizza il trattamento dei dati sopra riportati ai sensi del D.L.gv. n. 196/2003

oara [ ]
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2> <

Regione Calabria

SCHEDA INFORMATIVA AGENDA 21 LOCALI

TITOLO DEL PROGETTO

Acronimo
Soggetto proponente |
Iindirizzo
Nome Recap.Telefonici
|[Responsabile |cognome E-mail
del Progetto  |qajifica Web
Ufficio Indirizzo

[Costo del Progetto

|Im porto Cofinanziato
IData di avvio del Progetto
IDurata del Progetto
lobiettivo

DESCRIZIONE DEL PROGETTO

D N6 RN =

_i_i_.
M=o o

DESCRIZIONE ATTIVITA® ED EVENTI A SUPPORTO DEL PROGETTO
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s, SCHEDA INFORMATIVA
“PJANI DI AZIONE LOCALI" (PAL) AGENDA 21

Regione Calabria

SCHEDA N.
1. Prepenente 2. Contatti 3. Sito WEB dedicato

Referante:

Cualifica:
Talefono:

E mail:
Walb:

4. TITGLO DEL PAL
5. GRUPPO DI LAVORC
6. DESCRIZIONE DEL PAL

8. SOGGETTI INTERESSATI (a chi & rivolto il PAL) |'3 MODALITA' DI ATTUAZIONE (fasi di attuazione)

10. RIFERIMENTI A NORME, PIANI E PROGRAMMI 11. RUOLO DEGLI ATTORI C OINVOLTI
IFinanziatora
IPartnar

Sponsor
A ltri

13. VALUTAZIONE DEI COSTI E POSSIBIL

12. TEMPI DI ATTUAZIONE FINAMZIAMENTI

Breve termine
(U anna)

Medio termine
(tre anni)
Lungo termine
(olfre tra anni)

14. NOTE

Firma Consulenti FIELD JFirma e timbro referente Ente Il Responsabile di Progette FIELD

Si autorizza il trattamento dei dati sopra riportati ai sensi del D.L.gv. n. 196/2003
DATA
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4. Risultati

Il monitoraggio riguardante lo stato dell’arte aftie risultato necessario per valutare la rispdesta
territorio e comprendere le difficolta degli attaoinvolti, per un miglioramento dello sviluppo
economico, del benessere della collettivita semnewticare la salvaguardia ambientale.

Per lo studio effettuato e stato utile l'utilizzé dn set di indicatori che hanno consentito di
rappresentare la situazione locale, I'evoluzionkepidecesso ed evidenziare le criticita incontrate
dagli enti locali monitorati.

O PROVINCIE ADERENTI ALLA CARTA DI AALBORG AZlL PROVl NCl E

B8 PROVINCIE COFINANZIATE A21L 77;7"""*'»,,,,,,
T760%
r50%
0 PROVINCIE COFINANZIATE CHE HANNO AVVIATO A21L NEI' T EMPI PREVISTI
r40%
O PROVINCIE COFINANZIATE CHE HANNO COMPLETATO A21L NE | TEMPI PREVISTI r30%
r20%
B PROVINCIE CHE HANNO REALIZZATO PAL A SEGUITO DEL CO FINANZIAMENTO PER L'ATTIVAZIONE DI A21L 10%
[ o

0,
@ PROVINCIE CHE HANNO REALIZZATO PAL SENZA COFINANZIA MENTO o /0

@ COMUNIADERENT ALLA CARTA DI AALBORG 21L COMUNI .
—~ 0
-50%
1 COMUNI CORNANZIATI A21L
0,
-40%
0 COMUNI COFINANZIATI CHE HANNO AVVIATO A21L NEI TEMP | PREVISTI
0,
+30%
0 COMUNI COFINANZIATI CHE HANNO COMPLETATO A21L NEI T EMPI PREVISTI 20%
[ (]
W COMUNI CHE HANNO REALIZZATO PAL A SEGUITO DEL CORIN ANZIAMENTO PER L'ATTIVAZIONE DI A21L rF -10%
0%
I COMUNI CHE HANNO REALIZZATO PAL SENZA COFINANZIAMEN TO o

A21L COMUNITA' MONTANE

B COMUNITA' MONTANE ADERENTI ALLA CARTA DI AALBORG

50%
B COMUNITA' MONTANE COFINANZIATE A21L
o,
40%
0 COMUNITA' MONTANE COFINANZIATE CHE HANNO AVVIATO A2 1L NEI TEMPI PREVISTI
o,
30%
0 COMUNITA' MONTANE COFINANZIATE CHE HANNO COMPLETATO  A21L NEI TEMPI PREVISTI
0,
20%
B COMUNITA' MONTANE CHE HANNO REALIZZATO PAL A SEGUIT O DEL COFINANZIAM. PER L'ATTIVAZ. DI A21L
0,
10%
B COMUNITA MONTANE CHE HANNO REALIZZATO PAL SENZA COF INANZIAMENTO

0%

Di notevole interesse lo studio che emerge dallisndei dati, acquisiti dagli enti in esame
riguardante I'avvio delle attivita di Agenda 21Ladesione alla Carta di Aalborg, I'adozione di
Piani di Azione Locale, l'utilizzo di strumenti @leli per I'attuazione delle politiche di svilupp
sostenibile.
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Per quanto riguarda la metodologia di Agenda 21ICatabria si pu0d esprimere inizialmente un
giudizio positivo sull’avvio delle attivita e dedldesione alla Carta di Aalborg (per tutti gli enti
monitorati).

Dagli indicatori (vedi grafici allegati) si evideiazche alcuni enti (Comune di Cetraro, Provincia di
Catanzaro, Comune di Cutro, Provincia di Crotoneolécride, Comune di Reggio Calabria,
Provincia di Reggio Calabria, Comune di Villa Samov@anni, Comunita montana Versante
Tirrenico, Comune di Vibo Valentia) hanno avviatoealizzato le attivita pianificate, mantenendo
un grado costante di criticitd, concludendo i ptbigee pur non realizzando un attivita di
monitoraggio sui risultati raggiunti.

Per altri enti (Comune di Borgia, Comune di Piz&esociazione tra Comuni Chiaravalle Centrale,
associazione Comuni S. Vito sullo lonio, Associagidara Comuni Nicotera) le attivitd avviate non
hanno avuto perd0 una evoluzione altrettanto pasitinfatti, la capacita di sviluppo fino al
completamento dei programmi pianificati si € mantanstabile nel tempo, con risultato finale,
l'interruzione del processo o la sospensione caggiti.

Causa principale di tale situazione emersa daflaotuzione con i responsabili dei settori
riguardante A21L e che alcuni comuni (Comune didgir Comune di Pizzo, Associazione tra
Comuni Chiaravalle Centrale, associazione Comun{it®. sullo lonio, Associazione tra Comuni

Nicotera) si sono avvalsi di una societa esterr, lp redazione dei progetti di Agenda2lL
necessari per la procedura concorsuale finalizahteofinanziamento, che non ha rispettato le
procedure ministeriali penalizzandoli e generardeVoca dei finanziamenti.

Per quanto concerne la definizione del Piano diezitbcale, strumento di integrazione della
sostenibilita nella pianificazione locale, emerge whonitoraggio che non é stato realizzato dalla
maggior parte degli enti locali (comuni, provin@ssociazioni di comuni, comunita montane)
coinvolti nelle politiche di sviluppo sostenibilatta eccezione per i Comuni di Villa San Giovanni,
di Cutro e la Provincia di Crotone che lo hannéizgato come strumento che individua gli obiettivi

da perseguire, le azioni ed i progetti da realezar

Gli ambiti tematici che lo caratterizzano sono istatlividuati sia da una prima analisi svolta
all'interno delle amministrazione sulle questionil purgenti, su cui poter intervenire anche
finanziariamente nel medio periodo, sia da un igdtidi confronto informale con la comunita locale
avvenuta nel periodo precedente I'avvio del prozgsstecipato attraverso l'istituzione dei Forum
locali.

Causa piu frequente che si é riscontrata a confdetia difficolta di definizione e di attuazioneide
PAL é rappresentata dal cambio di amministrazicgdi eénti locali.

Ulteriore elemento di criticita che viene evidemaiadall’analisi dei questionari compilati &
rappresentato dal fatto che il PAL non ha un rum@a definito, si pone come uno strumento che
deve trovare una sua giusta collocazione rispeficatti che un Ente locale é in grado di emanare
in materia di programmazione economica e pianif@waz territoriale, non e inteso come uno
strumento di programmazione utile per orientara@tie® politiche di settore.

Strumenti paralleli ad Agenda 21L sono stati W#iz per la promozione della sostenibilita
(Rapporto sullo stato dell’'ambiente, Agenda2l aokcuwcon progetti inerenti alleducazione
ambientale, ecc.) ma il risultato che emerge dawgli cofinanziati € che si sta sperimentando un
nuovo modo di concepire il governo del territorttraverso 'uso di azioni innovative ma che non
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sono associate ad una programmazione concreta,esigte cioe una pianificazione per uno
sviluppo adeguato che si diversifica a seconda deélta regionali.

| risultati del monitoraggio, dunque, hanno offetioa preziosa occasione di riflessione per
orientare il proseguimento di Agenda 21 Localeandirezione della valorizzazione del territorio
regionale.

4.1 Monitoraggio di A21 in Calabria

La mancanza di dati completi, la necessita di ereardatabase delle criticita emerse piuttosto che
dei risultati ottenuti, ha posto in essere la ngit&sli un monitoraggio sul campo sia dei progetti
co-finanziati che di quelli che non lo sono stati.

In quest’ottica, il monitoraggio di A21 non é salpa semplice verifica di dati peraltro gia portate
conoscenza dagli enti, ma e soprattutto la presamtatto con le stesse, una conoscenza diretta dei
soggetti che ad ogni livello se ne sono occupdtitatto cido che non traspare dai rendiconti perché
non citabile o avvenuto successivamente alla fasendicontazione.

La presa visione della realta locale, la misura gteldo di criticita, il primo approccio con la
metodologia per risolverle raccogliendo le impressdegli attori, sondare la loro disponibilita ad
impegnarsi attivamente per superare gli ostacoftingenti, sono alla base del concetto di
monitoraggio di A21.

Il problema principale € stato che dietro gli imzdir e-mail ed i numeri di telefono rintracciaksiu
internet e nei siti appositamente dedicati non \dpesso alcun referente, o meglio esiste un
referente che alla data odierna ha avuto altroricmae andato in pensione o non ricorda piu
alcunché sui progetti A21 del proprio ente.

Questo non perché a suo tempo i progetti non fosgaidi, ma perché la loro realizzazione era
subordinata all’accettazione o meno della richieditaco-finanziamento da parte del Ministero
dell’Ambiente.

Altro problema il fatto che gli enti stessi dovemilttracciare al proprio interno un responsabile pe
A21 hanno spesso demandato questo ruolo a persopalespecializzato 0 quanto meno non
particolarmente indicato.

E’ stato infatti non raro incontrare come respoilealh segretario comunale che davanti alle
domande specifiche del questionario ha rispostdemeéd a disposizione per la visione l'intero
faldone del progetto.

E’ chiaro da cio che e venuta a mancare 'idea dotel della rete A21 Calabria, non essendoci i
fondi non ci puo essere alcun progetto A21 e cosigi é pensato di comunicare i dati che, e siamo
ad oggi, sono necessari per far ripartire il precgs modo massiccio e coordinato.

Dalle schede del questionario risulta che al momémtstato dell’arte sia, tranne per alcuni casi,
altamente deficitario, infatti i progetti partitodo aver superato il limite delle prime procedure,
ovvero la nomina del responsabile, la creazione sitel apposito, la produzione di materiale
informativo ed i primi forum di approccio alla mdtogia con la convocazione degli attori da
coinvolgere, non hanno prodotto alcun risultatdipoa
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Mancano completamente gli interventi, nella maggearte dei casi non sono stati neanche
individuati i PAL da mettere in atto in un’ipotedicceconda fase, in altri casi si € assistito ad un’
autentico prendi i soldi e scappa, lasciando dli&nender conto di una situazione di cui nhon leann
mai avuto il pieno controllo.

Pur tuttavia il monitoraggio in Calabria ha fatcire allo scoperto, dandogli il carattere del gaad
di unione, la mappa corretta delle varie situazigpuielle ferme e quelle in divenire, le criticita
pratiche, territoriali, economiche e di organico.

Ancora di piu pero traspare dai rapporti di moragmgio la volonta di affrontare le problematiche
della sostenibilita da parte degli enti monitoraia co-finanziati che non, questo probabilmente
oltre che frutto della voglia di porre rimedio aioplemi del proprio territorio, anche proprio in

seguito ai risultati delle prime azioni di A21 clg@asi tutti hanno messo in atto, ovvero la
campagna di sensibilizzazione e di informazionéerssuole.

Altro dato emerso dal monitoraggio, € la necessita quasi tutti gli enti siano affiancati da
personale esperto, capace di indirizzare le spetigettuali su misura per i vari attuatori ed iivar
territori, ripulendo i progetti da quelle parti éd@bpiate non adeguate allo scopo da raggiungere,
individuando i mezzi da usare per conseguire iltafye ultimo ma non meno importante, far si
che ogni proponente sia in continuo confronto adcagall’interno della rete di A21 Calabria.

Cio significa che dopo questo primo monitoraggifphostico”, sia necessario creare un servizio
di monitoraggio permanente, che, nel quadro gemehall Calabria, sia in grado di mettere in
campo un task-force di intervento per far si chieirgerventi messi in atto, siano portati avanti
unitariamente cosa che se non assicurata al cimnimdebolirebbe il sistema.

Ad esempio se si individua un sistema di smaltimerifiuti sostenibile e di dimensioni
comprensoriali, € necessario che tutti i comunifelmao riferimento allo stesso, siano prowvvisti di
tutti gli strumenti idonei per la raccolta diffemata, sia materiali che di carattere informatpena

il non funzionamento dell’intero sistema di smagimb.

Il monitoraggio, che si € anche spesso scontrato laosuperficialita dei responsabili di A21
all'interno degli enti, non per mancanza di collemone, ma per quella sindrome dell’abbandono
e guella mancanza di fiducia verso le istituziampesiori, tipica della concezione oramai radicata
nella visione dei piccoli comuni in prevalenza, édnadenziato soprattutto la necessita urgente di
coinvolgere gli enti in un progetto univoco a ctead regionale.

Farli sentire parte di un disegno comune saraamceante la spinta propulsiva che fara ripartire il
sistema cosi frammentato, dando ai piccoli enthanit coraggio di affrontare le problematiche
poste da A21 senza necessariamente subordinatkecaljlimento o meno di richieste di
finanziamento pubbliche, sganciando la ricerca aditenibilita in tutti i campi dalla ricerca di
finanziamenti per pagare interventi sovradimendiona

Il monitoraggio di A21 svolge in tutto cio un ruatardine, lasciare che gli enti da soli comunichino
i risultati ottenuti piuttosto che le criticita efhtate, rischia di essere fuorviante, d’altro oaariche

il semplice controllo dellamministrazione central#raverso i canali classici della rendicontazione
ed il porsi solo come organo di vigilanza di qudsitha appare riduttivo e presenta scarse
possibilita di successo.

Il costante controllo delle attivita svolte e daultati conseguiti, la capacita di intervento ¢he
monitor sviluppano nella conoscenza diretta degfli e delle loro problematiche, lo stimolo che
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questi ultimi otterrebbero dalla consapevolezzasdiere seguiti da professionisti consapevoli degli
obiettivi e padroni delle metodologie da applica@o garanzia di risultati di successo ed il notiv
che rende la pratica del monitoraggio di A21 basilzer la riuscita dell’effettiva creazione di A21
Calabria.

4.2 Monitoraggio enti non co-finanziati A21

Nel quadro dei processi per dar vita alla rete 82labria, si € proceduto al monitoraggio degli enti
non co-finanziati con il precedente bando che sonoltale quarantadue.

Questo non per mera catalogazione o per avereroaafeel fatto che senza i fondi a disposizione
nessun ente abbia provveduto ad attivare i prod&&kj ma perché é necessario riportare in rete
guelle realta, che pur escluse a vario titolo datedente co-finanziamento, sono titolari di proget
spesso validi ed improntate alla sostenibilita comeessita fondante.

Il monitoraggio di questi enti ha quindi avuto fglice finalita di prendere contatto personalmente
con chi di A21 si e occupato o se ne potrebbe areypmonitorare la situazione reale dei processi
che in qualche caso potevano essere partiti spesit@aente ma di cui non si pud aver contezza
stante la mancata necessita di rendicontazioneslboliregionale, sondare la volonta di entrarera fa
parte della rete A21 e la disponibilita ad attevauovi progetti o ad adeguare quelli gia presgntat
senza peraltro tralasciare una seppur breve disadenproblemi che il territorio ha a livello di
sostenibilita.

Monitorando la situazione a livello di intervistdfonica, si € venuti a conoscenza di quanto segue

1. Le procedure A21 non sono state quasi in nessum atéivate, vuoi per la mancanza dei
fondi a sostegno, vuoi per la conseguente mancadetacoordinamento di consulenti
competenti.

2. In alcuni enti & quasi impossibile rintracciaregsponsabile primigenio dei progetti A21 a
suo tempo presentati, tanto che alcuni di essisaomo a quali progetti ci si riferisce.

3. In alcuni casi, procedure assimilabili a quelleA@1 sono state attivate, sotto la spinta di
necessita il cui soddisfacimento non era ulterioi@eprocrastinabile, senza sapere che
gueste erano A21 se ben modulate.

4. Ancora oggi molti enti non sono a conoscenza dethgenon sono stati ammessi al co-
finanziamento.

5. La risposta di un coinvolgimento in futuri svilupgella rete A21 Calabria e stata del tutto
plebiscitaria, entusiastica e fortemente auspidatparte di ogni ente.

6. In alcuni casi, dirigenti di fresca nomina si s@minti a proporre telefonicamente ipotesi di
progetto legate ad emergenze del loro territorio.

Da tutto cio si traggono le seguenti indicazioni:

Rete regionale A21 Calabria € una realta non piiabile e necessaria al territorio.

E’ ancor piu necessaria una pianificazione cagiltiegli interventi da concordarsi in situ.
Per il suo funzionamento e necessario il coinvoégito di tutti gli enti anche dei piu
piccoli.

4. Gli enti hanno bisogno di una consulenza adeguattamto € necessaria la formazione di
una task-force di esperti che seguano gli entanathnificazione e realizzazione di tutte le
procedure e gli interventi e che curino la possédegli enti di rapportarsi alla rete A21.

whN e
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5. Le Proposte

A conclusione di questa prima parte del lavoro tevdlGruppo di A21 della Fondazione Field si
ritiene che, per rilanciare una nuova stagione gerda 21 in Calabria occorra, anzitutto, che la
Regione acquisisca progetti e li sostenga con nfinanhziamenti, dando a questi un rinnovato
impulso eco-economico.

Serve cioe, pensare a una strategia che rilancaatente il ruolo di Agenda 21 nell'ambito della
pianificazione dello sviluppo locale. In tal sersoende necessaria un’ulteriore presa di posizione
sull‘irrinunciabilita della compatibilita ambientalnelle scelte di programmazione dello sviluppo,
valorizzando il ruolo degli attori a partire da Hoedei cittadini, in ogni loro forma singola o
associata.

L'obiettivo di carattere generale di Agenda 21 aqle, quello di preparare il mondo alle sfide del
prossimo secolo stabilendo i criteri cui devoneragtsi le politiche dello sviluppo a livello global
nazionale e locale. Tra gli altri obiettivi di ciexe generale si rammenta il bisogno di:

- Diffondere i principi e le finalita generali di A21

- Diffondere alcuni esempi di A21 nel territorio detitta;

- Fornire i primi strumenti per valutare la possiaile la fattibilita di attivazione di A21.
- Stimolare la progettualita su A21.

Per il loro raggiungimento & pero, necessario,umadin programmi ed azioni concrete gli impegni
assunti a vari livelli. Ad es. attivare dei Pianiadione ambientale intesi come programmi di azioni
concrete per definire gli attori responsabili deliiazione delle risorse finanziarie e degli stmtine
di supporto. Monitorare, valutare ed aggiornarsté&io dei piani di azione ambientale per verificare
I'efficacia, i miglioramenti o i peggioramenti dell situazione ambientale. Per far cio e
fondamentale puntare su degli obiettivi specifamine:

- Garantire il dialogo e I'interazione con le padcali coinvolte;

- Individuare le priorita ambientali e gli indicatati sostenibilita;

- Definire possibili percorsi operativi e linee dtenvento;

- Contribuire alla verifica, al controllo e alla védzione dei risultati raggiunti.

Ma, va altresi evidenziato, che il lavoro svilugpdal Gruppo di A21L della Field ha messo in luce
molte criticitd nelle modalita operative e neglitiedelle iniziative intraprese dalle amministrazio
che hanno partecipato ai bandi del 2000 e del 2@62 come esplicitamente emerso dalle
risultanze dellindagine della Sezione Centralecdntrollo sulla gestione delle amministrazioni
dello Stato Corte dei Conti. Ragione per cui, aggjuanto mai opportuno che per la realizzazione
di progetti finalizzati allo sviluppo sostenibileirterritori calabresi, si tenga in debito conto:

- della necessita che i bandi finalizzati alla prészione e selezione dei progetti da finanziare
abbiano contenuti e menzionino obiettivi pit defijni

- dell'obbligo di verifiche circa il rispetto di vimti di destinazione dei fondi, con la
previsione nei bilanci di pertinenza dei beneficegcondo principi contabili certi e con
certificazioni interne di regolarita dei rendicoruindi, adozione di rigorose procedure di
controllo e revoca dei contributi inutilizzati o keautilizzati.

- dell'esigenza, per le future iniziative, di defmimgli indicatori di impatto e di chiare
procedure per un loro obiettivo impiego a garardiiaina corretta verifica dei risultati e
della regolare spendita di risorse pubbliche.
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Ed e proprio in considerazione di cio che ci pregiadi formulare alcune proposte che possono
essere cosi sintetizzate:

1. Compiere piccoli passi per tutti e non grandi passipochi.

Promuovere una forte attivita di divulgazione inaBaia partendo dalle scuole. Le scuole possono
costituire dei laboratori in cui analizzare, invaet costruire progetti attraverso la partecipazione
per passare dall’educazione ambientale allo svdugpgpstenibile. Dal momento che Agenda 21 si
esprime nella partecipazione, nel dialogo e nefrooto, intraprendere percorsi di Agenda 21 a
Scuola significa creare occasioni concrete di pgrézione e collaborazione fra tutti gli attorildel
scuola (studenti, insegnanti, famiglie, etc.).

2. Integrare la sostenibilita in tutti i settori nelléa di tutti i giorni.

Il concetto di sviluppo sostenibile riconosce iingipio secondo il quale benessere economico,
giustizia sociale e tutela ambientale non possa@sere perseguiti in modo disgiunto, in quanto alla
lunga risultano interdipendenti.

3. Favorire la cooperazione tra tutti gli attori lacal

Dare impulso ad un’azione di coordinamento a livekkgionale fra Regione, Amministrazioni
locali ed altri Enti o Istituzioni, mirata alla ddszione di una RETE delle Agende 21 Locali della
Calabria al fine di sviluppare un programma di ulfbne, informazione e comunicazione dei
processi di A21 a supporto della sostenibilita @elViluppo locale e regionale. La creazione e
l'istituzione di un Ufficio di Agenda 21 all'intemdi ogni Amministrazione che verifichi e monitori
lo stato del’lAmbiente. La costituzione di uno sipamternet dedicato al processo Agenda 21
accessibile a tutti all'interno di ogni sito dell#ministrazione pubblica, per favorire il confromto

un Forum permanente tra i vari enti, e per valare4de esperienze positive di Comuni o Province o
altri Enti che hanno gia attuato il processo di A21

Fare quindi di Agenda 21 la cornice in cui affrgatanitariamente la pianificazione strategica dello
sviluppo locale in tutte le sue forme a partirel@lé@dtanze ambientali per sfruttare le opportunita
offerte da un processo decisionale basato sul osnse sulle regole dei negoziati tra soggetti
interessati.

Favorire I'utilizzo di criteri premiali per I'acces a Programmi e Misure di iniziativa regionale per
quegli Enti locali gia impegnati in processi di AZlindividuati sulla base dei risultati conseguiti

Coordinare il processo di Agenda 21 con gli strutinginporogrammazione negoziata/concertata gia
in essere o in fase di progettazione (PTI, PCSgriaromi locali di mobilita urbana, ect.)

Collocare, all'interno di questa cornice, gli stremti gia esistenti per migliorare la qualita delle
politiche: a partire da quelle basate sulla relaisullo stato dell'ambiente, I'impronta ecologilza,
contabilita verde, il bilancio sociale, la piandimone partecipata, la certificazione EMAS, la
promozione degli acquisti verdi, la valutazione &ntale strategica.

Diventa necessario a questo punto mettere in resiegii e risposte. Da evidenziare che la
realizzazione di una Rete delle A21L della Calalsiiaconfigurera come momento di dialogo,
ideazione, sensibilizzazione e promozione di itizégg con scambio di esperienze per definire
azioni orientate al raggiungimento degli obiettivsostenibilita ambientale.
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Seguendo questo metodo di lavoro si possono affrenth modo unitario problemi ambientali,
economici, etici, sociali, attraverso la ricercaigposte integrate (“un passo avanti per tutti” ).

- Mettere in rete le diverse culture: questo sigaifiche Agenda 21 deve affrontare il
fenomeno del diffondersi della convivenza con popalrtatori di valori etici, religiosi,
culturali molto differenziati. L'attuale migraziordd popoli del terzo mondo in I'ltalia ed in
particolare in alcune parti del paese, come la I€&a rappresenta un segnale
inequivocabile di un fenomeno davanti al quale siamo ancora preparati.

Tutto cio ci avvicina da una parte all'idea di faggio globale® e dall‘altra ci propone la nasdaiia
citta nelle citta che non possono che dialogaredirdoro, rilanciando la partecipazione e la
condivisione come base per la convivenza.

- Occorre quindi aumentare il bagaglio di buone phetj di nuovi stili di vita, che siano in
grado di indicare la strada per il raggiungimeritasiiltati concreti.

- Puntare sulla verifica e sul monitoraggio dell‘aitione ed efficacia dei processi e dei piani
d‘azione predisponendo e attivando strumenti aiwil oggettivo che rendano i processi € i
risultati trasparenti.

- Rendere Agenda 21 uno strumento di crescita cldtucgd significa completare le diverse
istanze ambientali ( nei suoi valori piu ampi ) ctan promozione della trasparenza,
dell’'efficienza e della legalita, in tutto il tetorio della Regione.

Quando si parla di Agenda 21 si ricordano semgpre ipilastri portanti: Sociale, Economico e
Ambientale, a questi perd, a nostro avviso, vawggi quello della Legalita, perché cio che sta
avvenendo oggi in Calabria dimostra che non ci gggere Agenda 21 se non c'é legalita, e non vi
potra essere uno sviluppo sostenibile se non &irsgetto delle regole.

5.1Proposta di Intervento per il rafforzamento e I'atazione del processo A21L

La presente proposta ha come oggetto un’ipoteBragramma Integrato d’Intervento di iniziativa
pubblica che riguarda la promozione e il rafforzatoedel processo di A21L su tutto il territorio
calabrese in partnership con la Fondazione FIELD.

Attualmente la Regione Calabria risulta essere astapda n. 5 Provincie e n. 409 Comuni.

Il Documento Agenda 21 ha lo scopo di individualieegti locali di tutto il territorio calabrese
come strumenti essenziali di attivazione e reatizaee di una propria Agenda 21 Locale. Pertanto
alle Amministrazioni Locali viene riconosciuto unoto decisivo nel favorire processi graduali di
prevenzione e protezione in campo sociale, ecormnec ambientale ritenendo che la
consapevolezza sulla limitatezza delle risorseatipaeconomiche e ambientali, da parte della
societa, degli amministratori, dei cittadini e d#&tema imprenditoriale costituisca un elemento
determinante per una prospettiva di sviluppo sdsten

Agenda 21 & uno strumento volontario che non pe\tadpe obbligatorie e pertanto puo essere
organizzato e sviluppato a seconda dei bisognile decessita rilevate nei singoli contesti culliura

e territoriali. A tal proposito il processo di &tizione e rafforzamento di Agenda 21 proposto Iper i
territorio calabrese prevede cinque distinte fasi:

1. Cofinanziamento della Regione Calabria alle Praeiper la redazione delle Linee guida
A21L da disporre per i comuni facenti parte deliterio di competenza.

38



Rapporto di Monitoraggio Agenda 21 Calabria

In questa prima fase il gruppo di lavoro appartémeadla Fondazione FIELD ha il compito di

informare la Regione Calabria sullo stato attuaé# processo A21L presente sul territorio
attraverso la presentazione di un rapporto cheridasal meglio la presenza, lo stato di attuazione
dello strumento in oggetto, rapportato ai comumnigvmcie che hanno ricevuto e non, un
cofinanziamento per la sua applicazione.

Sulla base di quanto riscontrato la Regione Caladitraverso apposite linee di intervento previste
dal POR CALABRIA 2007-2013 dovra predisporre un icahziamento affinché le cinque
provincie calabresi possano predisporre, affiandatiFIELD, delle apposite Linee Guida che
serviranno a gestire I'applicazione del processalAgulle amministrazioni comunali di pertinenza.

2. Redazione delle linee guida provinciali A21L eaitamento FIELD

In questa seconda fase il gruppo di lavoro delladBaione FIELD ha il compito di formare e
informare i referenti delle amministrazioni proei@i sulle principali tematiche relative alla
sostenibilita in particolare attraverso analisi leletriticita, l'individuazione di obiettivi da
raggiungere in un processo di miglioramento comtiche preveda la loro implementazione e il
monitoraggio su tutte le amministrazioni comundle danno capo alla provincia in oggetto. In
guesta fase verranno delineate, ancor prima dedlazione delle Linee Guida A21L provinciali, le
competenze minime e le responsabilita che devosegaere il/i referente/i provinciale/i addetto/i
all'attuazione e /o rafforzamento del processo AZLI territorio di appartenenza. L’iniziativa
prevede, all'interno dellamministrazione provirela la creazione di un centro provinciale
informativo gestito dal/i referenti individuato/capace/i di interfacciarsi con le amministrazioni
comunali con le quali affrontare le tematiche ch& del proprio territorio nonché la
programmazione delle azioni prioritarie per attuglieerafforzare il processo A21L.

3. Approvazione da parte della Regione Calabria deflee Guida provinciali

In questa terza fase la Regione Calabria ha il dong valutare, affiancata da FIELD, le linee
guida redatte dalle province calabresi al finedtificare I'effettiva fattibilita delle azioni préste e
la loro priorita.

4. Cofinanziamento per I'adozione da parte dei Conuglie linee guida A21L redatte dalle
provincie calabresi;

In questa quarta fase la Regione Calabria, atsavapposite linee di intervento previste dal POR
CALABRIA 2007-2013, dovra predisporre un cofinamaento affinché tutti i comuni calabresi
possano rafforzare e/o attuare nella giusta misffencati da FIELD e dal centro provinciale, il
processo A21L sul proprio territorio attraversslauppo di Piani di Azione Locali.

Il finanziamento dovra essere erogato in funzion@pmpositi indicatori che tengano conto delle
attivita gia attuate sul territorio comunale in iteral processo A21L. Pertanto a fronte di tali
attivita, I'amministrazione comunale dovra essereritavole di un cofinanziamento, in
proporzione, piu elevato.

5. Adozione delle Linee Guida approvate dalle singotaninistrazioni comunali calabresi in
affiancamento con FIELD attraverso attivita di fexione, assistenza, animazione e
monitoraggio.

In questa quinta fase la Fondazione FIELD ha mhgto di formare e informare e monitorare i
referenti delle amministrazioni comunali sulleeknguida redatte dalle provincie di pertinenza al
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fine di farli applicare al proprio territorio. L'imiativa prevede, all'interno dellamministrazione

comunale, la creazione di un centro comunale gesidt/i referenti individuato/i capace/i di

interfacciarsi con il centro provinciale A21L cdrguale affrontare le tematiche critiche del propri

territorio nonché la programmazione delle azionontarie per attuare e/o rafforzare il processo
A21L fino al raggiungimento dell’attuazione dei Ridi Azione Locali.

6. Attivita di monitoraggio dei risultati ottenuti
La sesta fase e rappresentata dall’attivita di tocaggio da parte di FIELD per stabilire i risuitat
raggiunti dalle amministrazioni comunali e provaicin merito a quanto sopra riportato e dunque
all'applicazione e/o rafforzamento del processo IAZlale attivita si concretizza con la redazione
di un rapporto finale che rappresenta al meglifii€acia dell'intervento oggetto della proposta.

Le fasi suddette possono essere graficamenteiotstizzate:

| REGIONE R
* |  CALABRIA >
REDAZIONE LINEE APPROVAZIOHNE
A AUSILIO DEL PROVINCIALI CON
L’AUSILIO DEL L
GRUPPO FIELD ANIMAZIONE ASSISTENZA E MONITORAGGIO GRUPPO GRUPPO FIELD
FIELD

c? KR Ccs Vv RC

ANIMAZIONE ASSISTENZA E MONITORAGGIO GRUPPO FIELD
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6. Allegati

Allegato 1. Enti Cofinanziati

n.

1 | Comune di Cetraro (CS) | CS | A02CA.024 € 149.558,9

2 ('zrzo)"'”c'a di Catanzaro | ~; | AgpcALO16 € 146.258,9
Associazione tra Comuni

3 | Chiaravalle Centrale CZ | AD2CALO42 € 149.558,9
(C2

4 | Comune di Borgia (C2) CZ | AO2CALO21 € 149.558,9
Associazione Comuni di

5 S. Vito sullo lonio (CZ) CZ | AD2CALO023 € 149.558,9

6 | Comune di Cutro (KR) KR | AO2CALO22 € 149.558,9

7 | Provincia di Crotone KR CAL18 € 232.405,6
Comune di Reggio

8 Calabria (RC) RC | A0O2CAL063 € 146.758,9

g | Provincia di Reggio RC | AO2CALO11 €52.258,9
Calabria(RC) T
Comune Villa S.

10 Giovanni (RC) RC | A0O2CALO020 € 146.060,1

11 (g‘é';‘“”e diGiolaTauro | pe | Ag2cALOSS €104.758,9
Comunita Montana

12 | Versante Tirrenico RC | A0O2CALO013 € 146.758,9
Meridionale (RC)
ECOLOCRIDE

13| Aggregazione Comuni RC CAI34 €154.937,0
della Locride (RC)
C.M. Versante Jonico

14 | Meridionale Capo Sud RC | A0O2CALO56 € 144.366,9
(RC)
Comunita Montana

15 | Aspromonte Orientale RC | A02CAL012 € 104.758,9
(RC)

16 (\C/i’/')““”e divibo Valentia| \,, | Ag2cALO10 €116.058,9

17 | Associazione tra Comuni| ;| Ag2CAL034 € 149.558,9
Nicotera (VV)

18| Comune di Pizzo (VV) VvV

AO02CAL043 € 149.558,9
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Allegato 2. Enti non cofinanziati

B - = T T
1 Comune Corigliano Calabro (CS) CS A02CAL009
2 Comunita Montana dell’Alto lonio (CS) (15 comuni) CS A02CAL040
3 Comune di Cosenza (CS) CS A02CAL018
4 Comune Amantea (CS) CS A02CALO53
S) Comune di Cassano allo lonio (CS) CS A02CALO038
6 Comune di Belvedere Marittimo (CS) CS A02CAL062
7 Provincia di Cosenza (CS) CS A02CALO08
8 Associazione tra Comuni Scalea (CS) (14 Comuni) CS A02CAL052
9 C.M. Medio Tirreno Pollino (CS) CS A02CAL061
10 Associazione tra Comuni Mendicino CS A02CAL014
11 Associazione tra Comuni Terranova da Sibari (CS) CS A02CAL036
12 Comune di Castrovillari (CS) CS A02CAL057
13 Unione tra Comuni Rogliano (CS) CS A02CAL015
14 Comunita Montana Media Valle Crati CS A02CAL002
15 Comunita Montana delle Serre Cosentine (CS) QS A02CAL006
16 Comunita Montana Pollino (CS) CS A02CALO051
17 Comunita Montana del Savuto (CS) CS A02CAL026
18 Associazione tra Comuni di Caloveto (CS) C$ @AP049
19 Comunita Montana Sila Greca (CS) CS A02CAL027
20 Consorzio Valle Crati CS A02CAL025
21 Comune di Rossano (CS) CS A02CAL017
22 Coordinamento PA Crosia CS A02CAL001
23 Lamezia Terme (CZ) cz A02CAL046
24 Comune di Catanzaro (CZ) cz A02CAL019
25 Comunita Montana Presila Catanzarese (CZ) gz 20%031
26 Comunita Montana Versante Jonico (CZ) (074 A02084
27 Associazione tra comuni Soveria Mannelli (CZ) C¥ AO02CAL032
28 Associazione tra Comuni Girifalco (CZ) cz A020044
29 Comune di Soverato (CZ) cz A02CAL050
30 Comune Isola Capo Rizzuto (KR) KR A02CAL007
31 Comune di Cird Marina (KR) KR A02CAL064
32 Comune di Crotone (KR) KR A02CAL028
33 Comunita Montana dell’Alto Crotonese e Marchega®Comuni) KR A02CAL041
34 Associazione tra comuni Polistena(RC) RC A020083
35 Comunita Montana della Limina (RC) RC A02CAL035
36 C.M. Versante Tirrenico Settentrionale (RC) RC A02CALO59
37 Associazione tra Comuni di Mileto (VV) vV A02QAR47
38 Associazione tra Comuni Filadelfia (VV) A% AOACO030
39 Provincia V. Valentia (VV) vV A02CAL045
40 Associazione tra Comuni di Maierato (VV) VV ADALO05
41 | C. M. delle Serre (VV) W | AO2CAL055
42 Associazione tra Comuni di Arena (VV) vV A02CA29
43 Comune di Sorianello (VV) vV A02CAL048
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Allegato 3. Progetti PAL e altri strumenti di Azien

Comune di Cetraro cS

s A02CALO24|  €149:558.9
Provincia di
2 Catanzaro (C2) €z AO02CALO16 € 146.258,9
Associazione tra
3 | Comuni Chiaravalle Cz € 149.558,9
Centrale (C2) A02CALD42
Comune di Borgia
4 (C2) Ccz AO2CALO21 € 149.558,9
Associazione Comuni
5 | di S. Vito sullo lonio Cz AO2CAL023 € 149.558,9
(C2)
Comune di Cutro
6 (KR) KR AO2CALO22 € 149.558,9
o £ 450.000.00
7 | Provincia di Crotone KR CAL18 (€ 232405,60
Comune di Reggio
8 | calabria (RC) RC | po2caLoss| — €146:758.9
Provincia di Reggio
9 | calabria(RC) RC | po2caLor1| — €522589
Comune Villa S.
10 Giovanni (RC) RC | po2caLozo| — €146:060.1
Comune di Gioia
1 Tauro (RC) RC A02CALO058 €104.758,9
Comunita Montana
12| Versante Tirrenico RC € 146.758,9
Meridionale (RC) A02CALO13
ECOLOCRIDE
13| Aggregazione Comuni| RC CAI34 é?i%a%%()?%% Legenda
della Locride (RC) '
C.M. Versante Jonico
14 I(\I/I:;aél)dlonale Capo Sud| RC AO2CALO56 € 144.366,9 dati non acquisiti
Comunita Montana
15| Aspromonte Orientale | RC AO2CALOL2 €104.758,9 PAL de_finiti;_
(RC) Utilizzati altri
Comune di Vibo strumenti di aziong
16 Valentia (VV) W A02CALO010 €116.058,9
Associazione tra
17| Comuni Nicotera \AY AQ2CALO34 € 149.558,9 PAL non definiti:
W) Non utilizzati altri
Comune di Pizzo strumenti di aziong
18 \AY/
(W) AO2CAL043|  €149.558,9
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Rapporto di Monitoraggio Agenda 21 Calabria

Provincia di Catanzaro

m Comuniche hanno attivato il
processo A21L0

m Comuniche nan hanno
attivato il processo A21L

Provincia di Cosenza

1%

W Comuniche hanno attivato il
processo AZ1L

m Comuni che non hanno
attivatoil processo AZ1L

Provincia di Crotone

W Comuniche hanno attivato il
processo AZ21L

m Comuniche non hanno
attivato il processo A21L

Provincia di Reggio Calabria

W Comuniche hanno attivato il
processo A21L

= Comuniche non hanno
attivato il processo A21L

Provincia di Vibo Valentia

m Comuniche hanno attivato il
processo N21L

®m Comuniche non hanno
attivato il processo A21L
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Rapporto di Monitoraggio Agenda 21 Calabria

Provincia di Catanzaro

MW Comuniche hanno
aderito alla Carta di
Aalborg

W Camuni che non hanno
aderito alla carta di
Aalborg

Provincia di Cosenza

W Comuniche hanno
aderito alla Carta di
Nalborg

m Camuni che non hanno
aderito alla carta di
Aalborg

Provincia di Crotone

m Comuniche hanno
aderito alla Carta di
Aalborg

m Camuni che non hanno
aderito alla carta di
Aalborg

Provincia di Reggio Calabria

W Comuniche hanno
aderito alla Carta di
Aalborg

m Camuni che non hanno
aderito alla carta di
Aalborg

Provincia di Vibo Valentia

m Comuni che hanno
ederito alle Carta d!
Aalborg

m Comuni che non hanno
zderito alle carta di
Aalborg
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Allegato 4. Procedura - gestione delle attivita delppo di lavoro A21

Scopo

Campo d’applicazione
Organizzazione e Responsabilita
Procedura

PowpbdPE

4.1 Generalita
4.2 Programmazione e calendarizzazione delle @itivi
4.3 Individuazione e realizzazione delle attivita

5. Monitoraggio e misurazione del servizio
6. Gestione della documentazione
7. Documenti di riferimento

1. Scopo

Con la presente procedura si intende organizzargruppo di lavoro per il reciproco scambio e
valorizzazione delle esperienze maturate nei pedckdl’Agenda 21 Locale. A tal proposito il fine
qguello di definire le attivita, i modi e i tempi lthe gestione per I'assistenza tecnica al fine di
soddisfare le esigenze espresse dal DipartimenliticRe dellAmbiente della Regione Calabria
nell'attuazione delle azioni volte a garantire tstenibilita ambientale delle politiche di sviluppo
(Linea di Intervento 3.5.1.1 — POR CALABRIA 200713).

2. Campo di Applicazione

La presente procedura si applica a tutti i soggetponsabili appartenenti al Gruppo di Lavoro
individuato nell’ambito del progetto che ha il cabtepdi monitorare, affrontare e risolvere problemi
effettivi di organizzazione e gestione relativiattiuazione e allo sviluppo dei progetti di Ageriia
Locali, e si esplica in continuita tra i vari segrialella Fondazione FIELD, in rapporto sinergico
col Territorio Calabrese.

3. Organizzazione e Responsabilita

Il Gruppo di Lavoro individuato all'interno dellaoRdazione FIELD e nell’'ambito del territorio
calabrese e composto da: n. 1 responsabile deéfioogonché del gruppo di lavoro ed esperto nei
processi dell’Agenda 21 Locali, da n. 7 incariestierni selezionati in funzione delle competenze ed
esperienze necessarie per il raggiungimento déegitovi prefissati.

Attraverso una serie di fasi prefissate allinterdoun Piano di lavoro e Cronoprogramma
operativo redatto dal Responsabile di Progetto con il suppael Gruppo di Lavoro, la Fondazione
FIELD ha il compito di riunirlo con regolarita, peonfrontarsi sullo stato di avanzamento delle
attivita programmate necessarie per la comprenglegk attuali stati di fatto dei processi di Agand
21 Locali attivati o in fase di attivazione pressGomuni, Provincie, Comunita Montane, etc.
appartenenti alla Regione Calabria.

L’Organigramma rappresentativo del Gruppo di Laviadividuato viene di seguito riportato:
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Fondazione FIELD Promotore del progetto: Linea di Intervento 3.5.1.1 Azioni per

garantire la sostenibilita delle politiche di svilpppo - POR
CALABRIA 2007-2013

Mario Muzzi Presidente della Fondazione FIELD

Ing. Onofrio Marago Direttore Tecnico della Fondazione FIELD

Dott. Salvatore Barresi Responsabile del Progetto e Incaricato esterno espenei
processi di Agenda 21 Locale

Ing. Francesca Diano Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Ing. Marco Maretta Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Dott. Michele Menniti Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Dott. Fernando Miriello Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Awv. Aurelio Paola Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Arch. Michele Sorrentino Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Ing. Simona Scrivano Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

Arch. Francesca Ferraro Incaricato esterno e membro appartenente al gruppdi lavoro

4. Procedura
4.1 Generalita —gli obiettivi prefissati del progetto sono:

- predisporreun documento finale (report) che rappresentauita del monitoraggio dei
soggetti sottoscrittori  (Comuni, Province, ComuniMontane, etc.) |l
Protocollo di Intesacon la Fondazione FIELD, che costituira la Rete di
Agenda 21 della Regione Calabria e la successwalgéizione attraverso i
media. Gli argomenti trattati riguarderanno lo sudce l'analisi delle
informazioni in merito ai progetti di A21L e dungaénumero di adesione da
parte degli Enti interessati alla Carta di Aalboeg o agli Aalborg
Commitments; l'avvio formale dei progetti A21L, $tato di avanzamento, le
loro criticita, gli obiettivi, i risultati effettimmente ottenuti, etc.

- organizzarespecifiche attivita per confrontarsi sullo stato adanzamento delle fasi
prefissate all'interno déPiano di lavoro e Cronoprogramma operatiyvo

- lavorarein modo cooperativo e coordinato all'interno deu@o di Lavoro individuato.
4.2 Programmazione e calendarizzazione delle atttai
Tenendo conto delle attivita previste, degli accpreési, ogni membro del Gruppo di Lavoro
ha il compito di adempiere alle attivita prefissatell’ambito del progetto che dovranno
concludersi improrogabilmente entro il mese di dibee 2009 secondo quanto previsto dal
Piano di lavoro e Cronoprogramma operatiaegato alla presente.
4.3 Individuazione e realizzazione delle attivita
Il progetto intende attivare le seguenti attivaaifdi lavoro che avranno lo scopo di avviare |l

processo di monitoraggio dei processi di Agendd.@dali attivati e/o da attivare sul tutto |l
territorio calabrese:
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» Fase 1- Censimento dei progetti REGCAL su A21L

Tale attivita prevede l'individuazione di tutti dinti che sono stati coinvolti in progetti
cofinanziati e non attuati nella Regione CalabtiaAgenda 21 Locali. Il Responsabile di
Progetto, a tal proposito, ha il compito di indivegte all'interno del Gruppo di Lavoro i
responsabili di tale attivita, e formalizzarli sppasitoPiano di lavoro e Cronoprogramma
operativa | soggetti responsabili del Gruppo di lavoro enta tempistica prefissata
dovranno predisporre appositlenco Progetti A21L Calabriariportante i dati
significativi e aggiornati dei progetti, attuathen, presenti sul territorio calabrese.

» Fase 2 - Censimento dei rispettivi referenti/respadili di progetto A21L

Questa fase prevede l'individuazione e relativermfzioni di tutti i responsabili coinvolti
nei progetti, cofinanziati e non, attuati nella Reg Calabria su Agenda 21 Locali censiti
alla fase 1.

Il Responsabile di Progetto ha il compito di indivare i membri del Gruppo di Lavoro
quali responsabili di tale attivita, e formalizzadu appositoPiano di lavoro e
Cronoprogramma operativo | membri responsabili del Gruppo di lavoro enteo
tempistica prefissata dovranno predisporre nelligontkel’appositoElenco Progetti A21L
Calabria e relativamente ad ogni singolo progetto, i dagigiarnati dei rispettivi
referenti/responsabili riportanti: nome, cognomegliica, recapiti telefonici, e.mail, etc..

» Fase 3 - Censimento di tutti i Piani di Azione Uod®AL) presenti in Calabria
connessi e non ad A21L

Tale attivita prevede l'individuazione di tutti dlinti presenti in Calabria che hanno
adottato Piani di Azione Locali (PAL), connessian, ad A21L, nonché i relativi referenti
di progetto secondo quanto previsto dalla fase 2.

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro

e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili del Gruppo di lavoro enta
tempistica prefissata dovranno predisporre appoEienco Piani di Azione Locali
Calabria riportante i dati significativi e aggiornati deiggetti attuati e non, presenti sul
territorio calabrese.

» Fase 3 - Redazione di un questionario informatiub pgogetti, schede informative
A21L/PAL e successiva erogazione/somministraziomeregponsabili di progetto
individuati alla Fase 2.

Codesta fase riguarda la redazione di uno specdigestionario Informativo e relative
schede informative da sottoporre ai responsabdli denti interessati, presso le opportuni
sedi, individuati alla fase 2 e 3. Il Questionalidormativo rappresenta lo strumento
principale con il quale rilevare tutte le informaazi di principale interesse al fine di
comprendere lo stato attuale e futuro di tutti ogmtti, cofinanziati e non, attuati nella
Regione Calabria su Agenda 21 Locali censiti akefl.

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro
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e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili del Gruppo di lavoro, renla
tempistica prefissata, dovranno erogare/sommimestaareferenti/responsabili dei progetti
A21L/PAL e, previo appuntamento, appodRaestionario Informativo Agenda 21 Locali
riportante i dati significativi e aggiornati delkiato di avanzamento dei relativi progetti
attuati e/o non, presenti sul territorio calabrese.

La somministrare ai referenti/responsabili dei ettigA21L/PAL dei vari Enti dovra essere
effettuata previo invio da parte della FondazioitelLFdi unalettera di presentazione del
Presidentecon la quale vengondescritti lo scopo e gli obiettivi dell’ audit dape del
membro del Gruppo di Lavoro incaricato.

La compilazione deQuestionario Informativo Agenda 21 Locatlovra essere supportata
dalla compilazione da parte dei membri del Gruppd.aloro incaricati dellaScheda
Informativa Agenda 21 Localie, qualora nell’ambito dello stesso Ente risultattuati
Piani di Azione Locali (vedi fase 3.), dellaScheda Informativa PAL.L'incontro
programmato presso gli Enti viene ritenuto validalgra i documenti di cui sopra risultano
datati e controfirmati dai referenti degli Entirpeelativi progetti, dai membri appartenenti
al Gruppo di Lavoro incaricati.

L’incontro presso gli Enti deve essere programnddo membri del Gruppo di Lavoro
incaricati nel seguente modo:

1 - Contattare telefonicamente il referente/respbits di progetto dellEnte interessato
(vedi fase 2.) e presentarsi come consulenti dreladazione FIELD — Ente in house della
Regione Calabria;

2 - Fare riferimento allaettera di presentazione del Presidentwiata in precedenza dalla
Fondazione FIELD. Nel caso in cui l'interlocutorevesse rispondere che la suddetta
lettera (fax) non é stata ancora recapitata o ®o@ al corrente, bisogna contattare la Sig.ra
Anna Pudia della Fondazione FIELD che dispone ideHrico di ri-trasmetterla.
Contemporaneamente il membro del Gruppo di Lavocaricato la recapita via e-mail al
referente contattato;

3- Qualora fissato I'appuntamento (con la massiisigodibilita) richiedere la missione alla
Fondazione FIELD, secondo apposita procedura iat&ademecum rimborsi spese”
nonché informare il Responsabile di Progetto;

4-Chiedere in anticipo, se possibile, al refereagponsabile del progetto dell’Ente
interessato i file o altra documentazione di A2ll/Pda recapitare (alle vostre e-mail)
prima dell'incontro stabilito.

Al termine dell'incontro, i membri del Gruppo di V@ro, incaricati alla
somministrazione/erogazione della documentaziodéeeita, dovranno consegnare quanto
prodotto al Responsabile del progetto nonché dapfr di Lavoro che ha il compito di
controfirmare il tutto per presa visione e acceétiae.

Qualora, per giusta causa, al membro del Gruppawbdro responsabile risulta impossibile

programmare l'incontro presso I'Ente interessat@®,ilhpreciso compito di comunicarlo
tempestivamente al Responsabile del Gruppo di loavartale circostanza il Responsabile
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del Gruppo di Lavoro verifichera le cause di goamtcaduto e attuera le necessarie azioni
correttive/preventive al fine di perseguire glietfivi prefissati.

» Fase 5 - Costruzione e implementazione di un dasa loontenente i dati recuperati e
gia in possesso sui progetti A21Le successiva [rdsibne su portale web

La fase in oggetto si caratterizza nella realizzagidi un archivio strutturato tale da
consentire una gestione chiara e completa dei wetiati nelle precedenti attivita
riguardanti i progetti, cofinanziati e non, attuatlla Regione Calabria su Agenda 21
Locali. L'analisi dei dati gia in possesso, di duakquisiti a seguito degli audit, e
rappresentativa dei progetti in oggetto, dovransgere successivamente collocati sul web
utilizzando apposito portale di proprieta della &arione, al fine di divulgare in maniera
chiara e di facile comprensione, i risultati ottenu

Tramite esso, si dovra instaurare un dialogo aadest con le Parti interessate e con la
popolazione. Le funzioni inizialmente assicurateasao: notizie, download, forum, news,
calendario eventi, pubblicazione newsletter, ppatilink di sostenibilita.

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro

e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili del Gruppo di lavoro, renta
tempistica prefissata, dovranno occuparsi dellrep®ne e implementazione del data base
nonché della successiva pubblicazione sul webaTatdocumentazione necessaria per la
realizzazione del data base viene fornita, prewadfiga dei dati, dal Responsabile di
Progetto ai membri del Gruppo di Lavoro incaricati.

» Fase 6 - Redazione e avvio di un protocollo agisatcon gli Enti di pertinenza

Tale attivita prevede la redazione di Brotocollo di intesatra la fondazione FIELD e
I'Ente avviato al progetto su A21L. Il suddetto dioento dovra essere fatto pervenire dalla
Fondazione agli Enti interessati ed essere soittusclalle parti interessate allo scopo di
impegnarsi per sviluppare una strategia ed un progra di diffusione dei processi e degli
strumenti di Agenda 21 e di buone pratiche di gowex supporto della sostenibilita dello
sviluppo locale e regionale, nel rispetto delleoaomie di azione degli enti e in coerenza
con le rispettive competenze.

Il Responsabile di Progetto ha il compito di indivare i membri del Gruppo di Lavoro
quali responsabili di tale attivita, e formalizzadu appositoPiano di lavoro e
Cronoprogramma operativol membri responsabili individuati all'interno d€ruppo di
lavoro, entro la tempistica prefissata, dovranredj@porre, far pervenire e acquisire presso
gli Enti interessati il suddett®rotocollo di intesa.

» Fase 7 - Output progetto: redazione e verificardglort finale

Oggetto della fase e la redazione di un documantdef denominatdreport. Esso deve
contenere i risultati conseguiti a seguito dellgvidd svolte dal Gruppo di Lavoro sui
soggetti sottoscrittori il Protocollo di Intesa, @i alla fase 6., che costituira lo strumento
per la realizzazione della Rete di Agenda 21 de#gione Calabria. Gli argomenti trattati
all'interno di codesto documento descriverannauiinero degli Enti che hanno aderito alla
Carta di Aalborg e/ o agli Aalborg Commitments,ungue le prime indicazioni in merito
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all'avvio formale dei relativi progetti, gli stati avanzamento, le loro criticita, gli obiettivi,

i risultati effettivamente ottenuti rispetto queldttesi, etc..ll Report verificato dal
responsabile del Progetto e approvato dal Presidigita Fondazione FIELD dovra essere
successivamente divulgato sul portale web di daifake 5.

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro
e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili, entro la tempistica igszfta,
dovranno predisporre Reporte farlo pervenire al Responsabile del Progetto

» Fase 8 - Progettazione e implementazione di unashéaer

Le attivita inerenti codesta fase riguardano laazi@ene di una newsletter ossia, un
notiziario scritto e/o diffuso periodicamente perssia elettronica a tutti gli interessati
iscritti. L'oggetto della newsletter spaziera swbgetti, cofinanziati e non, attuati nella
Regione Calabria su Agenda 21 Locali. La newsletéea caratterizzata dalla fondazione
FIELD che inviera messaggi unilateralmente versonkssa di iscritti. La frequenza di
invio variera, e potra essere giornaliera o merssleuaria.

L’attivitd prevista per la Newsletter e relativédaahcquisizione dei contributi da parte degli
Enti partecipanti, nonche dai responsabili del Foeudei Gruppi tematici

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro

e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili, entro la tempistica igszfta,

dovranno predisporre la Newsletter in conformith elgiettivi di progetto

» Fase 9 - FORUM, presentazione Report finale

Il Forum e il “motore” del processo e quindi la ssteutturazione deve essere oggetto di
vera e propria “progettazione” iniziale. Definirenau appropriata sua composizione, le
risorse disponibili e le modalita di funzionamergono elementi indispensabili per
assicurarsi il successo finale, sia in terminiahtenuti che di livello partecipativo.

Il Responsabile di Progetto, a tal proposito, haoinpito di individuare all'interno del
Gruppo di Lavoro i responsabili di tale attivitafoemalizzarli su apposit®iano di lavoro

e Cronoprogramma operativol soggetti responsabili, entro la tempistica igszfta,

dovranno predisporre un forum in conformita agiettivi di progetto

Gli incaricati, una volta stabilito il criterio dndividuazione dei componenti, devono
procedere secondo il seguente metodo: - raccolia agesioni al Forum, tramite apposita
modulistica; - interlocuzione individuale con legole Parti interessate e costruzione di un
profilo definito da: attivita istituzionale, intessi alla partecipazione, risorse disponibili per
il progetto; - presentazione dei profili a tutteéFlarti interessate; - convocazione del Forum:
possibili Sessioni plenarie e Sessioni ristrettenybno inoltre stabiliti gli Indicatori di
sostenibilita, di risultato e di impatto, strumentawlispensabile per il monitoraggio in
itinere e la valutazione del processo.

In seno al Forum avviene listituzione dei Gruppilaloro (GdL) tematici. | temi sono
scelti sulla base delle criticita emerse dagli acedi sostenibilita del Forum e dalle
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informazioni ed esigenze segnalate dalle partrésgate. Suo compito primario, in questa
fase del processo, € pervenire alla definiziondi édégmenti che costituiranno il Piano di
Azione e le sue priorita. Le tematiche corrisporideinGdL sono definite nell’ambito delle
riunioni del Forum conseguenti agli scenari co$itrai risultati ottenuti e ad esigenze
comuni trasversali.

5. Monitoraggio e misurazione del servizio

Tutte le attivita individuate ai paragrafi precetielella presente procedura saranno monitorate
dal Responsabile del Gruppo di Lavoro medianteontrt settimanali presso le sedi operative
della Fondazione FIELD, comunicazioni e richiesia wmail di adeguati documenti che
attestino la realizzazione e lo stato di avanzameaelie attivita prefissate.

Il Responsabile del Gruppo di Progetto ha il complt attuare verifiche a campione sulle
attivita del Gruppo di Lavoro al fine di evidenaaeventuali difformita sull’erogazione dei
servizi e il mancato perseguimento degli obieprafissati.

6. Gestione della documentazione

Gli incaricati membri del Gruppo di lavoro hannor&sponsabilita della custodia di tutto il
materiale prodotto a seguito delle attivita svofte quando il medesimo non viene
consegnato/trasmesso al Responsabile del Grugpavdro. Gli incaricati membri del Gruppo
di lavoro hanno la responsabilita di utilizzare tdutla documentazione ricevuta dal
Responsabile del Gruppo di Lavoro e dalla Fonda&zIELD, quale strumento essenziale per
le attivita da svolgere, nelle edizioni ultime eyagnate.

Il Responsabile del Gruppo di Lavoro ha il compiio gestire l'archiviazione della
documentazione prodotta, renderla disponibile Bbmdazione e agli incaricati membri del
Gruppo di Lavoro qualora si rendesse necessaribegptetamento delle attivita programmate.

Tutti i soggetti incaricati dalla Fondazione, no@¢hmembri del Gruppo di Lavoro, individuati
per la realizzazione del progetto in oggetto, haihdovere di non comunicare, diffondere e/o
pubblicare in maniera autonoma, le informazionatiek al progetto medesimo e di cui sono
venuti in possesso se non sotto formale autoriamazilella Fondazione FIELD.

7. Documenti di riferimento

- Elenco Progetti A21L Calabria

- Elenco Piani di Azione Locali Calabria

- Piano di lavoro e Cronoprogramma operativo;

- Lettera di presentazione del Presidente

- Procedura interna FIELD “Vademecum rimborsi spese”
- Questionario Informativo Agenda 21 Locali

- Scheda Informativa Agenda 21 Locali

- Scheda Informativa PAL

- Protocollo di Intesa

- Report
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i Monitoraggio

Allegato 5. Indicatori
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GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
13 13 13
0 1 1
? 29 28 28
| 42 | 42 42

LEGENDA

TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita é stata avviata e migliora

situazione positiva risposte in atto adeguate
nel tempo

I'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento situazione incerta risposte in atto da rafforzare
risulta stabile, oscillante

|'attivita é stata avviata ma ) . . risposte completamente da
. situazione negativa )
peggiora nel tempo attivare
non valutabile (non esistono situazione che necessita di L . . »
? R R L . azioni innovative da identificare
serie storiche) ulteriori indagini
TENDENZA NEL TEMPO 0% CRITICITA

0% 31% 31%0  mcumieposse

H l'attivita & stata avviata e
migliora nel tempo

0 M situazione incerta
W |attivita é stata avviata ma la 6 7 A)

tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

M l'attivita & stata avviata ma W situazione negativa
peggiora nel tempo

0 O% O non valutabile (non esistono
0 serie storiche) O situazione che necessita di
2 % ulteriori indagini

RISPOSTE/AZIONI

0% 31%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da

attivare
O azioni innovative da identificare

67% 20/
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GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
1 1 1
0 1 1
? 41 40 40
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

2%
0%

O(y W lattivita & stata avviata e migliora nel
0 tempo
M |'attivita & stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante
B 'attivita & stata avviata ma peggiora nel
tempo
O non valutabile (non esistono serie storiche)

98%

0%

CRITICITA'
2%
2%
B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di ulteriori
indagini

96%

0%

96%

RISPOSTE/AZIONI

2%

2%

B risposte in atto adeguate

M risposte in atto da rafforzare

B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

58




ASSOCIAZIONE TRA COMUNI - S. VITO SULLO JONIO

é 2JB21413UBPI BP SAI}BAOUULL lUOIZE é juiSepul 1101433|N P B}ISS3I3U AU duoizenys é (2Y01103s 3143S OUO3SISD UOU) J|IgeIN|eA Uuou

e

((SENLIUE]
1) diysssuped ul ajiqiusisos oddnjias 1p maboid

S3UE|[12SO ‘9|10 B3S B} NSII OJUSWIEION I
|e BZUSPUD) B[ BW BIBIAAR BIE)S 3 BHAINIE,|

9Jezi0jje. ep 013e Ul 31sodsi B1430Ul duoizens

(MSv3 's3)
qiu)sos oddn|IAS Ip euads ns sdoysiiopm

9)UE||12S0 ‘9|1 3S B}|NSII 0JUSWEION(SIW
|e BZUSPUS) B| BW BIRIAAR BIE)S D BHAINIE,|

21ez1044e4 BP 01E U] d)S0dSL £1490U] dUOIZENYS

T2V Elesipap auoizeuoS

9}UE||12SO ‘3|1 E3S B} NSII OJUSWIEION(SIW

2Jezioy4el ep 0)e ul 33sodsi
|e BZUSPUD) B[ BW BIBIAAR BIE)S 3 BIAINIE,|

e120Ul dUoizZenys

T2V B1edIpap SUoIZedIUNWOD

9.BJ1J13USP! BP BAIIRAOUUL lUOIZE J01433|N P B}ISSI3U BYI duoizenys 921403 3149 OUOISISD UOU) 3|IeIN|eA uou dd9) IpIaA nsinbay
yluap! ! 1 luoy | p ey 1zenyy é ! | ! ! b:
3Jedl411Usp! ep aAllBAOUUL lUOIZE é 10119]|N 1P B1ISS9I3U 3y 3uoizens (2Yo14015 91195 OUOISISI UOU) 3[IGeIN|BA UOU s[elusiquy eNjiqeIuod
2JB21413UBPI BP dAI}BAOUL lUOIZE é J01433|N P B}ISSI3U 3D duoizenys (2y01103s 3149S OUOISISD UOU) J|IgeIN|EA UOU (138v1003) OHOPOId IP BUOIZEIYIHDD
9Je2J1}11U3p! Bp aAIlBAOUUI lUOIZE ’ J0143}|N 1P B1ISS2I3U ayd auoizenlis ] Aw 21101S 9143S OUO0]SISa Cccv 3|lqein|eA uou A__ SvN3
1413USp! ep dAlY 1 1uol (4 1433|n Ip ey Ll 1zeny é Yo1403s 3l 1Sl l'qean| “T00YT OSI) 31V Ip S[EIUSIGUY SUOIZED
9JB21J13USPI BP SAI}BAOUULY lUOIZE é 101433|N Ip B}ISSI3U 3YI duoizens é (yo1101s 3149S OUOISISS UOU) 3|IgeIN|EA UOU onedidaued olue|ig
9Je21J13UBP! BP BAIIBAOUUL lUOIZE é 101433|N P B}ISSD3U 3D duoizenys (3y21403s 3143S OUOISISD UOU) J|IgeIN|EA UOU asansend Ip mesuod
EYERR .
N ¢ 10143}|N P B1ISS9d3uU ayd auoizenlyls chu_‘_Oum 9149S OUO03sIs? :Ocv d|lgeinjeA uou dleloys] oned
ep ajusawe)a|dwod aysodsi
9.BJ1J13USP! BP SAIIRAOUULI lUOIZE é 101433|N Ip B}ISSI3U BYI duoizenys (2yo1103s 3149S OUOISISS UOU) 3|IgeIN|EA UOU anfes e| sad oned

91UE||1250 '5|Iqe3S BY|NSII OJUSLUEION|BIW

2JezJoy4el ep 0)e ul 33sodsu
|E BZUSPUD) B[ BW BIBIAAR BIE)S 3 BHAINIE,|

B30l dUoizZens

(anury
‘enboy ‘ooiyel] ‘elbiaug) aionss Ip I[eloos ueld

24B2113UBP| BP dAI}RAOUUI |UO|ZE J0143}|N P B}ISSAIBU BYD dUO|ZENYS (9Y21403S 3143 OUO}SISD UOU) 3|IGEIN|EA UOU

®UOZ Ip

190S Iueld

9)UE||12SO ‘9|10 E3S B}NSII OJUSWIEION(SIW
|e BZUSPUS) B| BW BIRIAAR BIE)S D BHAINIE,|

2Jezi0y4e4 BP O1E Ul 33s0dsl e130Ul dUO|ZENS

a[ejuBIqUIe BUOIZEINPS — B|ONJS B Tg Bpuaby

2JB21413UBPI BP SAI}RAOULI lUOIZE

aleAl e
ep ajusawe)s|dwod aysodsi

2Jeziojjel ep oyle ul meOQm_L Bl19Jul duolizenlils

|e BZUDPUB] B| BUW BIBIAAER B1EIS 3 BYIAILIE |

3)IqIUaISOS
J0143}|N 1P B1ISS3J3U ayd auoizenyis 9Y2I1J0]S 3l43S OUO]SISS UouU) 3|igein|eA uou
N 1P e 4 rzent (dyu03s 31 et ) Sngesny oddn|inS/eIUBiqLIY,[[3p OJeIS O]INS BuoIZejaY
atev
eAlzeg8au auoizenys (9Y21403S 3143 OUO3SISD UOU) 3|IGEIN|EA UOU
: . H B - - : au0IZy,p OuBld [9p duoizenye,|ns olbBeioNuo
93UE||12S0 ‘9[IqE3S B3|NSII 0JUSWEION SIW qTZy 8uoizy.p

oueld | arenye Jad diysisunued ul maboid

aJe:

1433|N 1P B}ISSDIDU BYD duOIZENYS (9Y21403S 3143 OUO}SISD UOU) 3|IGEIN|eA UOU

1413U3P! BP dAIIRAOUUL [UOIZE I

T2y 8UOIZy.p Oueld [3p BUOIZENHY

10e3S e3|Nsid 03UaWelol|3iw
|B BZUBPUS} B| BW BIBIAAE B]E)S D BIAINE,|

2Jeziojjel ep oyle ul wquQw_L BlI9JUl duoizenlls

T2V auoizy.p oue

2JB2113UBP! BP dAI}RAOUUI |UOIZE juiSepul 1J01I3}N P B}ISSAIBU BYD dUOIZENHS (3Y21403S 3143 OUO}SISD UOU) 3|IGeIN|EA UOU

oonsouBelp oipenb — isijeuy

93UE||12SO '9[IqE3S BI|NSII 0JUSIEION|3IW

2JezJ044e4 EP O1E Ul 33s0dsl
|e BZUSPUS) B| BW BIRIAAR BIE)S D BHAINIE,|

£1490Ul dUOIZENYS

pews) 1ddnio 8 wnio4 auoizedidaued

91UE||1250 ‘3|IeIS eI NSII OJUSLIEIO|SIW
|B BZUBPUB] B| BU BIBIAAE B1EIS  BYIAILIE,|

2Jeziojjel ep oyle ul wquQw_L BlI9JuUl duoizenlls

T2V Ip duoizenny

1TCV 011350dd

JHOLVIIANI

OdW3L 13N YZN3IaN3L

JHOLVIIANI

INOIZV/31SOdSIY

JHOLVIIANI

JVLDILIYD

OINOI OT1INS OLIA NVS 1d INNINOI INNINOD INOIZVIDOSSV

INOIZI¥IS3a

0113950¥d 13d 010111

OINOI

OTINS OLIA NVS 10 INNINOD
INNINIOJ INOIZVIDOSSY

59



ASSOCIAZIONE TRA COMUNI - S. VITO SULLO JONIO

aJezioyyed

ep oyje uj dysodsi

e}490Ul BUOIZEN}S

9}UEJ|1DSO 9[Iq€3S B3|NSII OJUaWEl
|B BZUBPUS] B] BW BIBIAAR B1E)S 3 BHAINE,|

auoizeddaled

é 2Je21J1Usp! BP BAIRAOUUI lUOIZE é 1uISepul LIOLISY|N Ip B}ISSIIBU BYI dUOIZENYS é (2Y214015 B1IBS OUOISISS UOU) 3[IgRIN|BA UOU 9U0IZEIUNWIOD/2UOIZEUWIOS
é 2Je21J13USpI BP SAIIRAOUUI lUOIZE é 1uISepul LIOLISY|N Ip B}ISSIIDU BYI dUOIZENYS é (2Y214035 BLIBS OUOISISS UOU) 3[IgRIN|BA UOU 0211SIUY OluoWILed d BINND m
é 2Je21413UdpI BP SAIIBAOUUI lUOIZE é 1uiSepul IOLIDY|N Ip B}ISSIIDU BYI dUOIZEN}S é (9Y21403s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgRIN|BA UOU eyunuoddo ued D
m
é 2Je21413UspI BP BAIIBAOUUI UOIZE é 1UISepul IOLIDY|N P B}ISSIIDU BYD dUOIZEN}S (9Y21403s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgeIN|BA UOU ©ZZ3INJIS 8 ANfES w_
~
H 2Je21413UBPI BP BAIIBAOUUI UOIZE ; 1UISepul IOLIDY|N IP B}ISSIIDU BYD dUOIZENMS H (9Y21401s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgeRIN|BA UOU (@inind
< ; : ; A < o ; e : ; < ; . : 2 €19100S 0ddnio) 8[e120S BUOISA0 B
é 2Je21413USpI BP BAI}BAOUUI UOIZE é 1UISepul LIOLISY|N IP B}SSIBU BYI dUOIZENMS é (Y2140 B1I3S OUOISISS UOU) 3[IGEeIN|BA UOU 1wnsuo
é 2JeJ1413USpI BP SAI}BAOUUI lUOIZE é 1uISepul IOLISY|N P B}SSIBU BYI dUOIZENHS (3Y21403s B1IBS OUOISISS UOU) 3[IGEIN|BA UOU auoizednooQ 8 oloneT]
m
é 2Jed1413USpI BP SAI}BAOUUI [UOIZE é 1uISepul IOLISY|N [P B}SSIIBU BYI dUOIZENHS (3Y21403s B1I3S OUOISISS UOU) 3[IGEIN[BA UOU owsuny m
é 2Jed1413UapI BP SAI}RAOUUI [UOIZE é JuiSepul IOLIS}|N IP B}SSIIDU BYD dUOIZENHS é (3Yo1101s 31ISS OUOISISS UOU) 3|IgeIN|eA UoU ©IN}|00LBY m
é 2JBeJ1J13USPI BP SAIBAOUU JUOIZE é 1uiSepul 1101I3}|N IP BAUSSIIDU SYD duoizen}is é (2y214015 B1IBS OUOISISS UOU) B[IgeIN|_A UOU OLIeIZIB L [IZINBS W
: 2Je21J11UspI BP SAIIRAOUUI lUOIZE : 1uISepul IOLISY|N Ip B}ISSIIDU BYI dUOIZENYS (2Y214035 B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgRIN|BA UOU N V
(4 4! prep sl (Rl (4 lutsep! H3yn 1p ey il : : 4! - : 11gean| e)Ame 8 esnpu| iddnio) samnpoud euAny
é 2Je21413UspI BP BAIIBAOUUI lUOIZE é 119)N 1P BUSSIIBU YD duoIZeNYIS (9Y21403s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgRIN|BA UOU BlISIoN) 2 anejoud saiy
. . . (ouo1a L 3 BuBIGUY
é 2Je21413UBpI BP SAIIBAOUUI UOIZE é 1133N Ip BUSSIIBU YD duUOIZeNYIS é (9Y21403s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgeIN|BA UOU A1) G EN N A B ENEESS) V
é 2Je21413UdpI BP BAIIBAOUUI lUOIZE é 1uISepul IOLIDY|N IP B}ISSIDU BYD dUOIZEN}S é (9Y21403s B1IBS OUOISISD UOU) 3[IgeRIN|BA UOU 1Jodsel feliqon W
S1UE|1050 9|1 €15 E3|NSI OJUSWE.o] o
9Jezioyje. ep 011k ul dsodsu ©1490U| dUOIZENMUS 1INy 3 IUOISSIWD ‘3SI0SH 3[jdP 0SM —_—
|e BZUSPUS] B| BW BIBIAAR B1BIS 3 BYIAITIE,| m
é 2JeJ1413USpI BP SAI}BAOUUI lUOIZE é 1133|N Ip BUSSIIBU YD duoIZeNnYIs (3Y21403s B1IBS OUOISISS UOU) 3[IGeIN|BA UOU nuawelques d eibiaug W_
m
é 2JeJ1413USpI BP SAI}BAOUUI [UOIZE é 1133|N Ip BUSSIIBU YD duoIzeNnYIs é (3Y21403s B1I3S OUOISISS UOU) 3[IGEIN|BA UOU 0[ons |ap esayiq @ enboy
é 2Jed1413UapI BP SA[}BAOUUI [UOIZE é JuISepul IOLIB}|N IP B}SSIIDU BYD dUOIZENHS é (3Y21403s B1I3S OUOISISS UOU) 3[IGEIN|EA UOU ey
JYOLVIIANI INOIZV/31S0dSIY JYOLVIIANI JWVLIDILIYD JHYOLVIIANI OdINIAL 13N VZN3IAN3IL ANOIZIYIS3a

OINOI OT1NS OLIA NVS 1d INNNOIJ INNINOI INOIZVIDOSSY

0113950¥d 13d O10.IL

OINOI
OT1NS OLIA NVS 1d AINNINOD
INNINOD INOIZVIDOSSY

60



ASSOCIAZIONE TRA COMUNI - S. VITO SULLO JONIO

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
1 11 11
0 1 1
? 31 30 30
| a2 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita e stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

|'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

W l'attivita € stata avviata e
migliora nel tempo

W ['attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

M 'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

O A) O non valutabile (non esistono

serie storiche)

74%

0%

12%

CRITICITA'

26%

B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

12%

RISPOSTE/AZIONI

0%

26%

attivare

identificare

2%

B risposte in atto adeguate

M risposte in atto da rafforzare

B risposte completamente da

O azioni innovative da
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ASSOCIAZIONE DEI COMUNI DELLA LOCRIDE

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
20 20 20
0 1 1
? 22 21 21
| 42 | 42 42

LEGENDA

TENDENZA NEL TEMPO

CRITICITA'

RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

0% 48%

M I'attivita @ stata avviata e migliora
nel tempo

M 'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento risulta
stabile, oscillante

M I'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

52%

O non valutabile (non esistono serie
storiche)

0%

50%

CRITICITA'
0
0% 48%

W situazione incerta

B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

0%

50%

RISPOSTE/AZIONI

48%

2%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare
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COMUNE DI BORGIA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

0 0 0

4 2 0

4 4 4

? 34 36 38
| 42 | 42 42

LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita e stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

|'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

> non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

0%

80%

TENDENZA NEL TEMPO

10%

M ['attivita & stata avviata e
migliora nel tempo

10%

M attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

W ['attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono
serie storiche)

0%

85%

CRITICITA'
0
°% 10%
B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

0%

90%

RISPOSTE/AZIONI

0% 100

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare

B risposte completamente da

attivare

O azioni innovative da
identificare
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GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA! RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
5 5 5
0 1 1
? 37 36 36
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

risposte completamente da

situazione negativa .
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di

L L azioni innovative da identificare
ulteriori indagini

TENDENZA NEL TEMPO

0% 12% , oo

M l'attivita & stata avviata e migliora nel
tempo

M |'attivita & stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante

B I'attivita & stata avviata ma peggiora nel
tempo

O non valutabile (non esistono serie storiche)

88%

CRITICITA

006 12% 204

W situazione incerta

M situazione negativa

indagini

86%

0%

86%

RISPOSTE/AZIONI

12%

2%

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

71

O situazione che necessita di ulteriori
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COMUNE DI CUTRO

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
21 21 22
0 1 1
? 21 20 19
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

risposte completamente da

situazione negativa .
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di

L . azioni innovative da identificare
ulteriori indagini

TENDENZA NEL TEMPO

50% 0%

W lattivita & stata avviata e
migliora nel tempo

M [attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

M lattivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono
serie storiche)

50%

0%

CRITICITA

O /() B situazione positiva
W situazione incerta

48%

B situazione negativa

ulteriori indagini

50%

45% 0%

2%

RISPOSTE/AZIONI

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

53%
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GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
1 2 0
5 3 4
? 36 37 38
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora

situazione positiva
nel tempo

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala

tendenza al miglioramento situazione incerta

risulta stabile, oscillante

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma

. situazione negativa
peggiora nel tempo

risposte completamente da
attivare

situazione che necessita di
ulteriori indagini

non valutabile (non esistono
serie storiche)

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

12%

2%
0%

86%

B I'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

M attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento risulta
stabile, oscillante

W l'attivita € stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono
serie storiche)

88%

0%

CRITICITA'
o 5% 7 % B situazione positiva
W situazione incerta

B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

RISPOSTE/AZIONI

0% 0% 10%

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare
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COMUNE DI PI1ZZO

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

0 0 0

1 1 0

4 4 4

? 37 37 38
| 42 | 42 42

LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO
2% 10%

B l'attivita & stata avviata e migliora nel tempo

0%

M |'attivita & stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante

B |'attivita & stata avviata ma peggiora nel
tempo

O non valutabile (non esistono serie storiche)

88%

0%

88%

CRITICITA

2%
10%

W situazione negativa

Ossituazione che necessita di ulteriori
indagini

0%

90%

RISPOSTE/AZIONI

0%

10%

M risposte in atto adeguate

M risposte in atto da rafforzare

M risposte completamente da

attivare

O azioni innovative da identificare
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COMUNE DI REGGIO CALABRIA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
21 21 21
0 1 1
? 21 20 20
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

risposte completamente da

situazione negativa .
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di

L . azioni innovative da identificare
ulteriori indagini

TENDENZA NEL TEMPO

0% 50%

B |'attivita & stata avviata e migliora nel tempo

M |'attivita & stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante

B |'attivita & stata avviata ma peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono serie storiche)

50% \0%

CRITICITA'

0%
48%

B situazione positiva
M situazione incerta

B situazione negativa

indagini

50%

2%

48% 0%

2%

RISPOSTE/AZIONI

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

50%

83

Osituazione che necessita di ulteriori
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COMUNE DI VIBO VALENTIA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

0 0 0

18 18 19

0 1 1

? 24 23 22
| 42 | 42 42

LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita e stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

|'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

> non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

0% 43%

B |'attivita & stata avviata e migliora nel
tempo

M |'attivita € stata avviata ma la
tendenza al miglioramento risulta
stabile, oscillante

M |'attivita & stata avviata ma peggiora
nel tempo

57%

O non valutabile (non esistono serie
storiche)

0%

0%

55%

CRITICITA

B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

53%

RISPOSTE/AZIONI

0%

45%

2%

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare
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COMUNE DI VILLA SAN GIOVANNI

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA! RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
12 12 12
0 1 1
? 30 29 29
| 42 | 42 42

LEGENDA

TENDENZA NEL TEMPO

CRITICITA'

RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

29%

B ['attivita & stata avviata e
migliora nel tempo

0%

M lattivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

B lattivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono

serie storiche)

71%

69%

CRITICITA'
29%

B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

0%

RISPOSTE/AZIONI

29%

B risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

2%

69%
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GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
20 20 20
0 1 1
? 22 21 21
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

nel tempo

|'attivita & stata avviata e migliora

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

2 non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

0%
° 48%

migliora nel tempo

peggiora nel tempo

52%

M I'attivita € stata avviata e

M I'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

B I'attivita & stata avviata ma

O non valutabile (non esistono

serie storiche)

0%

0%

50%

CRITICITA

48%

B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

0%

RISPOSTE/AZIONI

48%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare
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PROVINCIA DI CATANZARO

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
5 11 3
13 7 15
0 1 1
? 24 23 23
| 42 | 42 42

LEGENDA

TENDENZA NEL TEMPO

CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

risposte completamente da

situazione negativa .
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di

L L azioni innovative da identificare
ulteriori indagini

57%

TENDENZA NEL TEMPO

12% 31%

B |'attivita & stata avviata e migliora nel
tempo

M I'attivita & stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante

B |'attivita & stata avviata ma peggiora nel
tempo

O non valutabile (non esistono serie
storiche)

0%

CRITICITA

26%

B situazione positiva

55%

B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

20/ 17%

7%

55% 2%

RISPOSTE/AZIONI

36%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
M risposte completamente da

attivare

DOazioni innovative da identificare
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PROVINCIA DI COSENZA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

0 0 0

8 5 4

0 1 1

? 34 36 37
| 42 | 42 42

LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita & stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata mala
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

I'attivita é stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

19%
0%

B |'attivita e stata avviata e migliora nel
tempo

M 'attivita € stata avviata ma la tendenza al
miglioramento risulta stabile, oscillante

B |'attivita e stata avviata ma peggiora nel
tempo

O non valutabile (non esistono serie storiche)

81%

12%
0%

86%

CRITICITA
2%
B situazione positiva
W situazione incerta

B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

0%

88%

RISPOSTE/AZIONI

10%

2%

B risposte in atto adeguate

M risposte in atto da rafforzare

B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

98




PROVINCIA DI CROTONE

2Jezioyjel ep 0l1e ul d1sodsi

£1J20U] dUOIZENYIS

91Ue|[12S0 ‘3
|B BZUDBPUD] | BW BIRIAAE B1RIS 9 B1IANIE,|

©}S 3|NSIJ 0juUSWelol|3Iw

e

1) diyssaupred ui 9

9.ezJ0)jRJ BP 011€ Ul 9150dsu

BlI3dUl suolzenls

SIUB|[1950 '9[1qe3S B3|NsI) OJUSIEIOl 31
|B BZUSPUS} B| BW BIBIME B1E}S 3 BYAIIE,|

(Mmsv3 'sd)
1us1S0S oddn|IAS Ip LeusdS ns sdoysyIoM

2Jezioyjel ep 0l1e ul sodsi

e1420U] dUOIZENYIS

SIUE|[1950 '9[1qe3S E3|NSI) OJUSWIEION 51t
|B BZUSPUS} B| BW BIRIME BIE}S 3 BHARIE,|

T2V erealpap auoizewio

2Jezi0yel ep 01k Ul d1sodsi

e1420U] dUOIZENYIS

SIUE||10S0 9|1 €35 B3NS OJUSIEION Bl
|e BZUSPUS]} B BW BIBIAAE BIE]S 3 BYIAINIR |

T2V eledipap auoizediunwo)

9JEJI}11U3PI BP dAIIBAOUUI [UOIZE

Ip B1ISS323U Y2 dUOIZENYIS

13ep 2N

(8Y21103s B143S OUOISISD UOU) B|IGEIN(EA UOU

(dd9) IPsdA nsinboy

2Jezioyjel ep 011e ul d1sodsi

£1420U] dUOIZENYIS

91Ue|[1250 ‘3
|e BZUDBPUS] B| BW BIRIAAE B1RIS 9 B1IANIE,|

€3S B}|NSIJ 0}USWEI0

S[eIUBIGIY BH|IqeIu0D

é 2JEJ113USPI BP SABAOUU é Ip e1s5325U 3 BUOIZENIS é (Yd1403s 21495 OUOISISS UOU) 3|IGeIN|BA UOU (138v1023) 0NOPOId Ip BUOIZEDBD
JUISepur HopaN
é 2JEJ113USPI BP SABAOUU é uisep L é (9Yo1403s B143S OUOISIS3 UOU) B[IGEIN|EA UOU . (rsvn3
Ip B}ISS229U 9Yyd auol TOOVT OSI) B3NV Ip S[ejusiquiy SuoiZedyiad
1uigepul ol
é 94e21J11Udp! BP BAI}BAOUUI [UOIZE é P mu_wmewﬂ ayd Wcu_ é (2Yo1401s 9149S OUO]SISD UOU) d|IgeIN|EA UOU oAnedidaued oloue|g
a n lurgepul Liouayn n
2JEJ113UBPI BP SABAOUUL JUOIZE 921I01S 9143S 0UOISISd UOU) 3]igeIN|eA uou asenengd 1p nrejuo
é 1J13uap! ep Al ! é IP €1155395U 343 SUOIZENYS é (ayoui01s 31 15! ) aliqean| end 1p menuod
N SI1EAIE N JUIgepur Horo3n N ﬁ v
9U21403S 91195 0UOISISS UOU) 3|IGeIn|eA uou d[eUO}IS) ONe
¢ ep ajuaweld|dwod aisodsid ¢ Ip B3ISS923U 3Yd duOIZEN}S ¢ LS sl ¥l Hqean| S
IPET
é 2JBJ113USPI BP dAIBAOUUL JUOIZE é ! é (9Yo1403s 21495 OUOISISS UOU) 3|IGeIN|BA UOU ainjes e 1ad oxed

JHOLVIIANI

2JezJoyjel ep 011k Ul 91sodsL

odwa} [U eJOl[SIW 3 BIBIAAR BIR)S D B}

me)

(nury
‘enbay ‘ooylel) ‘elbiauz) ai0nss Ip 1[100S Iueld

9JBJI}11UapI ep dAIlBAOUU

oize

Ip B}ISS923U 3Yd duoIZEn}S

Juigepur 11oldN

(3Y21103s B143S OUOISISD UOU) B|IEIN(EA UOU

2JezJ0yjel BP 013E U] 9)50dSL

eAlysod auoizenys

91UE||12S0 ‘3]ICLYS BYNSIA O}UBWEIOl(SIW
| BZUBPUS] | BW BIBIAAE B1E]S D BYIAINE,|

6002/800C
-8002/L00T Y34N| 01125014 ‘ajejuaiquue
2UO0IZeINPA 1p BWI) Ul BWWeJSo.d Ip 0pI02dY

S[ejUBIIE SUOIZEINPS — BJONDS B TZ Bpuaby

2Jezi0yjel ep 0}1e ul 1sodsi

e1J420U] dUoIZENYIS

E]S B}|NslJ 0juswelo L

aJenlje
ep ajuawels|dwod aisodsii

eanedau auoizenyt

91UE|[12SO @ a]lqIua1S0S

|e BZUSPUS] B| BW BIBIAAE BIE]S 3 BYIAINIR | oddnjiAs/a1uaIqUY (9P 0TEIS O|INS BUOIZe|oY
ITev

3Y01101S 9143S OUOISISA UOU) 3|IgeIN|eA uou

(dyoL035 31 ¥t ) dugesn| 2UOIZY,p OUBId [9p dUOIZeNnye,|ns olbBeIoNUON

2JezJoyjel ep 011k Ul 31s0dsi

£1J20U] 3UOIZEN}IS

SIUE||10S0 '3]IG IS B3NS OJUSWEIoN Bl
| BZUBPUS] | BW BIBIAAE B1E]S D BYIAINE,|

T2V 8uolzy.p
oueld |l asenye Jad diysiaunred u mabold

2JezJ0yjel BP 013E U] 9350dSL

eAlysod auoizenys

odwia) [aU eJOI|SIW 3 BIRIAAE BIR]S @ BUAINE,|

T2V 8uoIZv.p Oueld [9p auoizeniy

2JezJ0jjel Bp 011k Ul 9150dsL

eAlysod auoizenyis

odwa} [U eJOI|SIW 3 BIBIAAR BIRIS D BHAINIE,|

1Tev 8uoizy p oueld [3p duolziuyag

2Jezioyjel ep 01k Ul )sodsi

ealyisod auoizenys

91UE||12SO '9|Iqe3S BINSI O}USWEIOI[SIW
|e BZUSPUS] B BW BIBIAAE BIE]S 3 BYIAINIR |

oansoubelp oipenb — isifeuy

2Jezi0yjel ep 0}1e Ul d1sodsi

eAnisod auoizenyis

€15 €)|NSlJ 0JUBWEIO
|e BZUSPUS]) B| BW BIBIAAE BIE]S 3 BYIAINIE |

prews) 1ddnio 8 wnio4 auoizedipaped

2Jezioyjel ep 011k Ul 91sodsi

9}UE||1DSO '9|I[B1S B}NSII O}USEIO
| BZUBPUS] | BW BIBIAAE B1E]S D BYIAINE,|

T2V Ip suoiZeAmy

1TZV 0113950dd

INOIZV/31S0dSIY

JHOLVIIANI

WVLIDILIYD JYOLVIIANI

uojot) I¢ v

OdAI3L 1IN VZNIAN3L

INOIZI¥IS3a

011390¥d 130 O10LIL

ANOL1OYD 1 VIDONIAOYHd

99



PROVINCIA DI CROTONE

) ) JUISepur Jopayn )
é 24eJ1413UBPI BP DAIBAOUUI JUOIZE é é (2Yd1401s B143S OUOISISD UOU) 3[IGEeIN|BA UOU suojzedpaied
Ip B1ISS9I3U BYd duoIZENIS
) ) TUISepur oo N N
é 24BJ1413UBPI BP DAIBAOUUI JUOIZE é Ip e11S5393U U SUOIZENYIS é (2Yd1401s 2143 OUOISISD UOU) 3|IGEeIN|BA UOU 2U0IZEOIUNWOD/RUOIZBWIO0
s X 1uSepur o3 N . wn
é 21BJ1313UBPI BP BAIRAOUUI JUOIZE é Ip e1155330U 2D SUOIZENYIS é (3y21103s B1I3S OUOISIS UOU) B|IGEIN|EA UOU 0OISILY OluOWILTed 8 BINYIND O
q q igep e q (@)
é 9.1e21J11USp! BP SAI}RAOUUI [UOIZE é é (2Y21103s 91195 OUOISISD UOU) 3IgeIN|BA UOU ejunuoddo Led —_—
Ip B1ISS3I3U BYd BuoIZENYIS m
: : 1Bepur Hopsyn ; -
(3 2Jedl}1juapl ep aAlleAOuUUl lUOIZe ¢ 1P E3ISS998U B BUOIZENYIS ¢ Awr_u_‘_ouvm 9119S 0UO]SISO EOCV 9jigeinjeA uou 'BZZ3INJIS 9 |Infes V
1p el 1zenyl ~
. R uigep PEI . (eamyn
¢ ep aAlzeAouu ¢ ¢ Awr_u_‘_ouvm 91J3S OUO0]SISe EOCV djigeinjeAa uou
: : o 1P B}ISS3I3U 32 duoizenyis : : : : 9 ©)9100S 0ddni9) s[e10s BUOISB02 B 1ZINBS
. . JuiSepur Hola3|N .
é 24eJ1413UdPI BP DAI}BAOUUI JUOIZE é é (9Yd1403s 3143 OUOISISD UOU) B[IGEIN|EA UOU Jwnsuod
1P B}ISS3I3U 3D duoizenyis
N N TUISEpU] JOKaN N
é 24eJ1413UdPI B DAI}BAOUUI JUOIZE é 525U > SUOIZENYIS é (9Yd1403s 3143 OUOISISD UOU) B[IGEIN|BA UOU auoizednooQ 8 oloneT]
! m
. . JuiSepur HoL3|N . @)
é 24eJ1413UBPI BP DAIBAOUUI JUOIZE é é (2Yd1403s B143S OUOISISD UOU) B[IGRIN|BA UOU owsun] o
Ip B}ISS923U 3Yd duoIZeNIS
X X 1uiBepur pousan X =2
é 24eJ1413UBPI BP DAIBAOUUI JUOIZE é Ip e11S5393U U SUOIZENYIS é (2Yd14031s B143S OUOISISD UOU) B[IGeIN|BA UOU eImjoouby o)
. . Bepur Hopayn .
é 21eJ1313UBPI BP BAIBAOUUI JUOIZE é é (3Yd1401s B143S OUOISIS3 UOU) 3[IGeIN|BA UOU oueIZIa ] 1ZINBS
Ip B1ISS9I3U YD BuoIZENIS =
uige| PEI —
21eJ1413UBPI BP BAIBAOUUI JUOIZE é uisep K3 (2Yd1401s B143S OUOISIS? UOU) 3|IGeIN|BA UOU QUSSR () = EIA AN >
= : : U Ip B1ISS9I3U YD BuoIZENIS ’ ’ : ’ 'lAmE 8 elsnpul iddnio) samnpoud enamy

91en8ape o011k ul dsodsu

91en8ape o011k ul dsodsu

21BD1J3UBPI BP dABAOUUI JUO|ZE

91en8ape o013k ul 3sodsu

91en8ape o011k ul dsodsu

91en8ape oj1e ul 3sodsu

eAllisod auoizenyis

eAlysod auoizenyis

odwa} [au eJolSIW 3 BIBIAAR BIRIS 3 BYAINIE |

‘oreaoen oded
auoIzeAIasu09 opabod ‘(ojuswasulal
3 lfewiue osadnoay) Bupjjoisay
1p oiaboid ‘awas ep 1ydasoq auoizeuop
1p onabold !DIS @ SdZ auoz auonsab
Ip oueld ‘1s0ab - eonsusnuss a1oy

BIISIAIPOIG 3 a)al0.d 931y

TUISepur oo N
Ip B1ISS2I9U 9YD SUOIZENYIS

odwaj [au eJol|SIW 3 BIBIAAE BIEIS D BLIAINIE,|

(ouonuia] o suLIqUY
oddni9) ouoyus) suoizewuwrelboid/puonsas

eAlysod auoizenyis

(9Yd1401s 2143S OUOISISA UOU) B|IGEeIN|EA UOU

nJodseu L /en|iqon

eAlysod auoizenyis

odwaj [au eJol|SIW 3 BIBIAAE BIEIS 3 BLIAINIE,|

+a132304d 934€ 3|[3U INYU Ip BLIRUIPIORIIS
ejj0d2e. 1p ma8oud!(a1ezzi|eal TT/y) ay2180]029
9]0s! 3[|ns 01128014 (0sJ02 ul) [3sIpoiq
auolzesauadod ajesjuad opadoldasousda|
assewolq ed oddnjias ajeuawiiads 01398044

INYL 3 1UOISSIWS ‘8SI0SH 3||ap 0SN

eAlysod auojzenyis

odwaj [au eJol|SIW 3 BIBIAAE BIEIS D BLIAINE,|

(nueidwi uod 3jonds 3133s) 1jigeAouull e1iaud
1P 13U0} BUOIZNPOI!PIWIB) RUEldw] eZUBIYD
ojuawelol|3IA ‘0ona81aua/ 0d1p! olw.edsly

1DRWI|D NUBWRIGUIRD 3 elfiaug

odwaj [au eJol|SIW 3 BIBIAAE BIEIS 9 BLIAINE,|

o|ons [ap esajig @ enboy

J1N3JIGIANV

q q 15ep LN .
é 24B21J3UBPI BP dAIBAOUULI JUOIZE é Ip e1155395U 3> SUOIZENYIS é (9Y21101s 2149S OUOISISS UOU) 3|IgeIN|BA UOU ey
JYOLVIIANI INOIZV/31SOdSIY JYOLVIIANI JWVLDILIED _ JYOLVIIANI _ OdIANIIL 1IN VZN3IaN3L INOIZI¥OS3a

Uojot) T¢ v

0.113950¥d 13d O10.LIL

ANO.1O¥YD 1d VIDONIAOYHd

100



PROVINCIA DI CROTONE

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA! RISPOSTE/AZIONI
8 12 5
11 7 14
0 1 1
? 23 22 22
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita é stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

|'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

55% 19%

W |'attivita & stata avviata e
migliora nel tempo

M |'attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

W I'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono
serie storiche)

0%

26%

2%

52%

CRITICITA'

29%

B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

17%

53%

2%

RISPOSTE/AZIONI

12%

attivare

33%

W risposte in atto adeguate

M risposte in atto da rafforzare

M risposte completamente da

DO azioni innovative da identificare
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PROVINCIA DI REGGIO CALABRIA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
11 11 14
0 1 1
? 31 30 27
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita é stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva

risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta

risposte in atto da rafforzare

|'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

situazione negativa

risposte completamente da
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di
ulteriori indagini

azioni innovative da identificare

TENDENZA NEL TEMPO

26%

M l'attivita é stata avviata e migliora nel
tempo

0%

M ['attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento risulta
stabile, oscillante

B |'attivita & stata avviata ma peggiora
nel tempo

O non valutabile (non esistono serie
storiche)

74% 0%

0%

12%

CRITICITA'
B situazione positiva
W situazione incerta
B situazione negativa

O situazione che necessita di
ulteriori indagini

2%

O%\

65%

RISPOSTE/AZIONI

33%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
B risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

2%
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PROVINCIA DI VIBO VALENTIA

GIUDIZIO COMPLESSIVO
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI
0 0 0
3 2 2
0 1 1
? 39 39 39
| 42 | 42 42
LEGENDA
TENDENZA NEL TEMPO CRITICITA' RISPOSTE/AZIONI

|'attivita é stata avviata e migliora
nel tempo

situazione positiva risposte in atto adeguate

I'attivita e stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

situazione incerta risposte in atto da rafforzare

|'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

risposte completamente da

situazione negativa .
attivare

non valutabile (non esistono
serie storiche)

-~

situazione che necessita di

L . azioni innovative da identificare
ulteriori indagini

TENDENZA NEL TEMPO
7%

W |'attivita & stata avviata e
migliora nel tempo
O A) W [attivita & stata avviata ma la
tendenza al miglioramento
risulta stabile, oscillante

W I'attivita & stata avviata ma
peggiora nel tempo

O non valutabile (non esistono
serie storiche)

93%

CRITICITA'

5%

0% 2%

B situazione positiva
W situazione incerta

B situazione negativa

93%

indagini

93%

RISPOSTE/AZIONI

2%

M risposte in atto adeguate
M risposte in atto da rafforzare
M risposte completamente da attivare

O azioni innovative da identificare

107

O situazione che necessita di ulteriori




SY08TIVV 10 VL¥VD V11V OLI¥3IAY ONNVH NON IHD INVINOW VLINNNOD %G8
SY091VV 10 VLYV V11V OLIIAY ONNVH JHD INVINOW VLINNWOD %GT

9Y041VV I V.LYVD V11V OLI¥3AY ONNVH NON 3HD INNWOD %76
94097VV 10 VL4V V11V OLI43IAY ONNVH FHD INNINOD 9%Q

94087VV 10 VL14VD V11V OLIIAY ONNYH NON 3HD 3IONIAOYd %0t
OY0dTVV 1A V14VO V1TV OLI¥3AV ONNVH 3HD 3IDNIAOYd %09

0c¢

60%
[43

VIdavivd INOIS3Y V113N ILNISTUJINVINOW ,VLINNINOD
SYO0g1VYV I3 VL¥VD V11V ILNIH¥IAVY INVLINON ,VLINNNOD

%ST

VIHavivd INOIS3Y V113N ILN3IS3I¥d INNINOD
DY0g1VYV Ia VLYVD VT1V ILNI¥3IAV INNINOD

%8

VIIEYIVI INOI93Y V113N ILN3IS3I¥d JIDNINOYd
SYO0g1VYV 1a VLH¥VYD VTIV ILNI¥3AV JIDNINOYUd

%09

8J1oq|ey Ip elE) B||E BUOISIPY IP OUUY J03BdIpU|

N

108



LE PROVINCIE CALABRESI E L'ADESIONE ALLA

40%

CARTADIAALBORG

OPROVINCIE CHE HANNO
ADERITO ALLA CARTADI
AALBORG

DPROVINCIE CHE NON HANNO
ADERITO ALLA CARTA DI
AALBORG

60%

| COMUNI CALABRESI E L'ADESIONE ALLA CARTA

DI AALBORG

OCOMUNICHE HANNO ADERITO
ALLA CARTA DI AALBORG

OCOMUNICHENON HANNO
ADERITO ALLA CARTA DI
AALBORG

9%

LE COMUNITA"MONTANE CALABRESIE
L'ADESIONE ALLA CARTA DI AALBORG

15%

OCOMUNITA" MONTANE CHE
HANNO ADERITO ALLA CARTA
DI AALBORG

OCOMUNITA" MONTANE CHE NON
HANNO ADERITO ALLA CARTA
DIAALBORG

8o%
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LE PROVINCIE CALABRESI COFINANZIATI A21L

40%

OPROVINCIE COFINANZIATE A21L

OPROVINCIE NON COFINANZIATE
AL

60%

| COMUNI CALABRESI COFINANZIATI A21L

DCOMUNI COFINANZIATI A21L

DCOMUNINON COFINANZIATI
AL

2%

LE COMUNITA"MONTANE CALABRES|
COFINANZIATI A21L
15%

DCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE A2

DCOMUNITA" MONTANE NON
COFINANZIATE A2LL

8o%
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LE PROVINCIE CALABRESI COFINANZIATE CHE

40%

HANNO AVVIATO A21L

OPROVINCIE COFINANZIATE CHE
HANNO AVVIATO A21L

0 BPROVINCIE COFINANZIATE CHE NON
0 HANNO AVVIATO A21L

| COMUNI CALABRESI COFINANZIATI CHE HANNO
AVVIATO A21L

8%

DCOMUNI COFINANZIATI CHE
HANNO AVVIATO A21L

BCOMUNICOFINANZIATI CHE NON
HANNO AVVIATO A21L

92%

LE COMUNITA" MONTANE CALABRESI
COFINANZIATE CHE HANNO AVVIATO A21L

15%

DCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE CHE HANNO
AWVIATO A21L

BCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE CHE NON
HANNO AVVIATO A21L
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LE PROVINCIE CALABRESI COFINANZIATI CHE
HANNO CONCLUSO A21L

OPROVINCIE COFINANZIATE CHE
HANNO CONCLUSO A21L

40%

BPROVINCIE COFINANZIATE CHE
NON HANNO CONCLUSO A21L

60%

| COMUNI CALABRESI COFINANZIATI CHE HANNO
CONCLUSO A21L
56%

OCOMUNI COFINANZIATI CHE
HANNO CONCLUSO A21L

0 BCOMUNI COFINANZIATI CHE
44 A) NON HANNO CONCLUSO A21L

LE COMUNITA" MONTANE CALABRESI
COFINANZIATI CHE HANNO CONCLUSO A21L

33%

DCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE CHE HANNO
CONCLUSO A21L

DCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE CHE NON
HANNO CONCLUSO A21L
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LE PROVINCIE CALABRESI COFINANZIATI CHE
HANNO ATTUATO | PAL ASEGUITO DI A21L

BPROVINCIE COFINANZIATE CHE

HANNO CONCLUSO A21L
40%

BPROVINCIE COFINANZIATE CHE
NON HANNO CONCLUSO A21L

60%

BCOMUNI
COFINANZIATI
CHE HANNO
CONCLUSO
AL

| COMUNI CALABRESI COFINANZIATI CHE HANNO
ATTUATO [ PAL ASEGUITO DI A21L
ACOMUNI
COFINANZIATI

CHENON

H3% L

AL

LE COMUNITA"MONTANE CALABRESI
COFINANZIATI CHE HANNO ATTUATO | PAL A
SEGUITO DI AZ1L

BCOMUNITA" MONTANE
COFINANZIATE CHE
HANNO ATTUATO [PAL A
SEGUITO DI A21L

BCOMUNITA" MONTANE
0 COFINANZIATE CHE NON
0 HANNO ATTUATO [ PAL A

SEGUITO DI A21L
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